Dostatecné vSeobecna teorie rizeni
Uvod
~Vsemocny se nemyli a Zivot ¢lovéka ma proudit v souladu s Nim, a s Jeho umysly.”

Pochopeni tohoto prostého faktu prinasi clovéku vnitini smiteni, potiebu Zit, pracovat, a konat dobro,
s otevirenou dusi.

Vsechno, co se déje, déje se nejlepsim moZnym zpiisobem, pri té mire ,mordlky” a,chdpdani
objektivnich spolecensko-prirodnich procesii“, kterd je vlastni doty¢nym lidem.

Proto, jen pri spolecném zlepsSovani obou téchto parametrti, se vSechno, v naSem Zivoté, zacne ménit k
lepSimu. Mira zlepSeni celkové situace, je zaroven i hlavnim kritériem hodnoceni uspesSnosti toho, jak
se naSe vlastni subjektivni moralka, a chapani reality, pribliZuje k realité objektivni.

Pokud se rozhodneme ke studiu DVTR, jako prostiredku, k dosaZeni tohoto cile, bude potiebné:

1. Intuitivné pochopit, a ulozit do vlastni psychiky, charakteristické terminy DVTR.
2. Prehodnotit vzajemné vztahy mezi DVTR, a skute¢nym Zivotem.
3. Zacit prakticky pouZzivat DVTR pfri reSeni libovolnych problémt, a kazdodennich uloh.

1. K ¢emu je DVTR dobra?
Kviili vzajemné vloZenosti struktur, a procesti vesmiru iesi kazdy individualni, nebo kolektivni intelekt,
predevsim tyto dvé ulohy:

1. Rizeni ve vztahu k hierarchicky niz$im (jemu podiizenym) systémtim.
2. Samorizeni v mezich moZnosti poskytnutych mu hierarchicky vy$$sim (jemu nadfizenym)
rizenim.

[ kdyZ je rizeni vZdy subjektivni, Ize fidit jen objektivné existujici objekty, a procesy. Pokud je tedy
subjekt Fizeni, nebo li manaZer, obéti iluze, Ze ridi objekt, nebo proces, ktery ve skute¢nosti neexistuje,
bude jeho vystrizlivéni skutecné a neodvratné.

Zakladni objektivni podminkou pro fizeni, je subjektivni schopnost manaZera predvidat, jak se bude
objekt rizeni chovat vlivem:

1. VnéjsSiho prostredi.
2. Vlastnich zmén objektu.
3. Rizeni samotného.

VSechno ostatni, je jen rtiznou podobou popisu této podminky.
Ridit, je mozné na zakladé praktickych navyki, které manazer cilevédomeé rozviji, hromadi, a vyuziva,
v zavislosti na kvalité svych osobnich Zivotnich zkuSenosti. Pokud je dostatecné citlivy, a vnimavy

k tomu co, a jak, probiha v oblasti jeho ridici ¢innosti, pak k rizeni Zadnou teorii nepottrebuje.

Bez jakékoliv teorie, je taky moZné prenést ridici navyky na druhé osoby, pokud tyto vnimaiji:
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1. Co se déje ve sfére jejich Cinnosti.

Jak reaguje na problémy manaZzer ucitel.

3. Jsou schopni dostatecné si predstavit sami sebe, na jeho misté, vriznych manaZerskych
situacich.

N

Opravdovym manazerem, se stava clovek, ktery dokaze ve skutecnych Zivotnich situacich pochopit
probihajici proces Fizeni, predstavit si svou roli v ném, a chopit se ji. Clovék, ktery to nedokaze, si jesté
mnohokrat, a Casto i doslovné rozbije hlavu. BohuZel, ji vétSinou rozbije i svym blizkym, protoze kazdy
¢in ve spolecnosti, a o to vice spolecensko-ridici ¢innost, se dotyka mnoZstvi lidi, a ¢asto nejednoho
pokoleni.

Bez opory patficného pojmové-terminologického aparatu, je ale proces predavani ridicich navykd,
v jakémkoliv odvétvi spolecenské Cinnosti, v mnohém podobny vychové kotat mdmou kockou. Proto je
pro spolecnost lepsi predavat manazérskou kulturu, z pokoleni na pokoleni, nejen na zakladé praxe,
ale i za pomoci teorie, a tyto dvé, si maji v procesu uceni vzajemné pomahat, a dopliiovat se. Proto
vSechny odvétvi védy vyvinuly sviij pojmovy a terminologicky aparat, na zakladé kterého predavaji
védomosti z generace na generaci. Stejné slovo bohuZel cCasto znamend vjednom oboru jedno,
avdruhém zase néco uplné jiné. Proto, kdyZ se specialisté z riznych odvétvi sejdou, aby definovali,
atesili néjaky spolecny problém, tak predtim, nezZ ho zacnou tesit, potiebuji jisty ¢as na sestaveni
spolecného pracovniho slangu, kterym budou nasledné popisovat zjiSténé informace, areSeni
problémi tohoto typu. Tento fenomén se tyka vSech problémi a tloh. Od drobnych tloh v domacnosti
az po celospolecensky efektivni fungovani statu.

V celych déjinach, sice predstavitelé védy a naboZenstvi, shodné prohlasuji, Ze pracuji pro blaho
lidstva, pritom ale neprestavaji vytvaret vzajemné konflikty. Ve védé zaSel proces specializace tak
daleko, Ze si nerozuméji nejen predstavitelé riznych odvétvi védy, ale dokonce ani predstavitelé
riznych obort, téhoz odvétvi. To samé se tyka i vSech svétovych naboZenstvi, které, nejenze se
nemohou dohodnout, na jednotném pochopeni objektivnich bohosloveckych, a sociologickych
skuteCnosti, ale zaroven kazdé znich v minulosti zrodilo mnozZstvi sekt a pokracuje ve vytvareni
dalsich. Z toho diivodu, véda i ndboZenstvi neustale zhorsuji celkovou situaci uvniti spolecnosti, i jeji
vztah k ptirodé.

Protoze, kazdy proces ve vesmiru, miize byt popsany, a analyzovany, jako proces rizeni, nebo
samorizeni, je pravé pojmovy a terminologicky aparat DVTR tim, co umoziiuje jednotné a jednoznacné
popisovat rtizné procesy. Vesmirné, prirodni, biologické, technické, psychické, a dalsi. Je vyvinuty jako
prostiredek spojeni roztristénych naucnych védomosti a praktickych navyki do gramotného celku, i
jako pomiicka mezioborové komunikace specialistli riiznych odvétvi, diilezita, pro bezpecny Zivot,

a ¢innost jednotlivych lidi a jejich kolektivii tvoricich spolecnost.

ManaZér, ktery si sice osvoji pojmovy, a terminologicky aparat teorie rizeni, ale nedokaZe si predstavit
sam sebe v konkrétnich situacich tizeni, se stane mechanickym dogmatikem, neschopnym praktického
Fizeni konkrétnich procest, i kdyZ formalné logicky spravné operujicim v jejim ramci. Bude k smichu v
porovnani s teoreticky negramotnymi, ale pritom praktickymi manaZery vnimajicimi jemné, ale
podstatné zmény ve svém spolecenském Zivoté a predstavujicimi si sebe v situacich rizeni okolnostmi.

2. Kategorie DVTR

Pojem ,Fizeni” je mozné, v jeho nejsirsim smyslu definovat takto:
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Rizeni je zjisténi objektivnich mozZnosti, stanoveni cilii a jejich dosazZeni praktickou ¢innosti.
Jde o definici fizeni pomoci tak zvané ,PIné funkce rizeni“, o které bude tec¢ dale, a objasnime si,
a podrobnéji rozebereme riazné aspekty rizeni jako objektivniho procesu.

V teorii Fizeni je celkové mozné zadani jen dvou uloh:
1. ,Uloha Fizeni“, pokud chceme ridit proces fungovani objektu sami.
2. ,Uloha samorizeni, pokud chceme, aby se objekt fidil sdm, v pro nas ptijatelném rezimu, bez
nasSeho bezprostredniho zasahovani do procesu.

Rozdil mezi tlohou fizeni, a dlohou samofrizeni, je jen vtom, Ze pri Uloze Fizeni, nékteré etapy tak
zvané ,PIné funkce rizeni a algoritmiku jejich realizace prebira na sebe subjekt (manaZer), a pii tloze
samorizeni, subjekt vzpominané dlohy prenasi na systém fizeni objektu. V zavislosti od toho, které
etapy plné funkce rizeni zapojime, a které vypneme pti konkrétnim procesu rizeni, mohou tlohy rizeni
prechazet plynule do stavu samorizeni. Z tohoto divodu, pokud rozdil tloh rizeni a samorizeni nenese
principialni charakter, jako napriklad umélecka ruc¢ni vyroba, psani basni a podobné, tak v DVTR
pouzivime pro oba termin rizeni. I proto, Ze oba typy uloh popisujeme identickym souborem
parametru.

Pro védomou formulaci a teSeni obou zadkladnich uloh teorie rFizeni, potifebujeme tii soubory
informaci:

,Cilovy vektor rizeni“, ktery zobrazuje popis ideadlniho stavu fungovani objektu, nebo procesu.
Vytvarime ho, podle subjektivni potteby, jako mnozstvi ¢aste¢nych cill rizeni, které maji byt
uskutecnéné v pripadeé idealniho fizeni, usporadanych podle priorit. Obrazné feceno, je to ocislovany
seznam toho, co si piejeme. Cisla uréuji poradi, diileZitosti piani a jejich opa¢né poradi, zdola nahoru,
vyjadiuje poradi zfeknuti se jednotlivych cilii v ptipadé nevyhnutelnosti. Pti Zivotné, ¢i civilizacné
duilezitych, cilovych vektorech, se nékdy néktefi jednotlivci, nebo kolektivy, prvni polozky vektoru cilt
nevzdaji ani za cenu Zivota.

V nékterych verzich teorie tizeni se misto ,cilovy vektor pouZziva termin ,cilovy strom“. Problém je, Ze
ani terminologickd varianta ,cilovy strom“, neodpovidd potfebam univerzalnosti terminologie.
Piredpoklada existenci souvislé naslednosti cilli, ktera se miliZe rozvétvovat v procesu fizeni a urcuje,
které cile maji byt uskutecnéné po dobu redlného tizeni v riznych etapach procesu. Praxe sitového
projektovani totiz ukazala, Ze proces Fizeni se mlze nejen rozvétvovat, ale rizné druhy pod procesu
Fizeni se mtzou slucovat po dosazeni spole¢nych prechodnych cilii. Vtomto pripadé, bychom mohli
celkovy soubor cili pojmenovat ,sit cild“ ale to by bylo intuitivné nepochopitelné. Proto jsme se
rozhodli dat prednost Sirsi interpretaci terminu ,,cilovy vektor rizeni“ zahrnujice do ného i ten pripad,
kdyz se mize cilovy vektor ménit v procesu fizeni, at uz jako funkce Casu, nebo matice moznych
vyvojovych trendii procesu rizeni a subjektivné vybrané algoritmiky fizeni procesu.

Priklady chyb cilovych vektort:

1. Jeden aten samy soubor cilii, podfizeny riznym vyznamovym potradim pro manaZera, formuje
rizné cilové vektory. To miize vést k rozdiliim v fizeni, a tim k problém@m.

2. Pokud do celkového cilového vektoru nezaradime pro rizeni procesu objektivné nevyhnutelné
cile, mize vzniknout ztrata schopnosti fizeni.
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3. Z objektivni matice moZnych stavii objektu vypadne cely vektor, nebo jeho casti.
4. Ve vektoru cild se objevi vzajemné se vylucujici cile.
5. Ve vektoru cilli se objevi nestabilni, nebo neudrzitelné cile.

~Stavovy vektor Fizeni“, ktery zobrazuje popis aktudlniho stavu fungovani objektu, nebo procesu,
podle parametri patricich do cilového vektoru. Poradi informac¢nich modulli v stavovém vektoru,
kopiruje poradi cilového vektoru. Obrazné receno je stavovy vektor seznamem toho, co chapeme jako
skutecny, aktualni stav objektu rizeni. Cilovy vektor, a stavovy vektor, zobrazuji vzajemné propojeny
par.

Vnimani a chapani objektu subjektem rizeni ale neni idealni z dtivodu:

1. Zkresleni informace vychazejici z objektu.
2. Sumu prostredi, pires které prochazeji informacni toky.

Subjektem zpracovavana informace o stavu objektu ma charakter podminény osobitostmi intelektu
subjektu tykajicimi se prijimani a ndsledného zpracovani informace. Proto, v sobé stavovy vektor vzdy
nese néjakou chybu, nebo nepresnost zobrazeni skute¢ného stavu, za kterou zodpovida néjaka pro
subjekt Fizeni objektivni neurcitost, takze nemize byt z principu uplné subjektem vyloucena. Tato
objektivni neurcitost mize byt jak ptipustnou, tak i nepripustnou pro dosaZeni cilii konkrétniho
procesu rizeni.

,Chybovy vektor Fizeni“, popisuje odchylku realného procesu zobrazeného ,Stavovym vektorem®, od
idealniho rezimu predepsaného ,cilovym vektorem®, a zaroven v sobé obsahuje chybu, zdédénou od
~Stavového vektoru“. Obrazné receno, je chybovy vektor fizeni seznamem neuspokojenych piani,
odpovidajici seznamu vektoru cilli, s néjakymi hodnocenimi stupné neuspokojeni kazdého z nich.
Hodnocenimi, bud’ ¢iselné porovnatelnymi jedna s druhou, nebo s ¢iselné neporovnatelnymi drovnémi.
V druhém pripadé jde o porovnani drovni usporadanych stupiiovité s diskrétnimi celo¢iselnymi indexy
preference kazdé urovné ve vztahu se vSemi ostatnimi Urovnémi. Chybovy vektor, je podkladem pro
vytvofeni hodnoceni kvality fizeni subjektem (manaZerem). Hodnoceni kvality rizeni ale neni
samostatnou kategorii, protoZe na zakladé jednoho vektoru chyb mtizeme sestrojit mnoho vzajemné
nezaménitelnych hodnoceni kvality rizeni. Kromé rozdilu mezi ,cilovym vektorem“, a,stavovym
vektorem*, je zdrojem chyb v momenté zacatku fizenti:

1. Algoritmika vypracovani ridiciho plisobeni systému rizeni, kterd v principu nemiiZe garantovat
idealni rizeni s nulovymi sloZkami vektoru chyb

2. Vlastni Sum v uzavieném systému

3. Vnéjsi ruSeni, v¢etné snah o prebrani rizeni jinymi subjekty

,2Uloha rizeni“ ve své podstaté obnasi dosazeni cilli a zaroven vynulovani vektoru chyb rizeni.

Ve skuteCnosti, nemtize byt ,chybovy vektor z objektivnich pri¢in idealné vynulovany, kvili riznym,
subjektivnimi pricinami organizace rizeni podminénym nepresnostem a zpoZdénim v procesu rizenti.

Vzhledem na tuto skute¢nost muze realné rizeni probihat v jednom ze tech rezim:

1. Normadlni Fizeni - pti ném realné nenulové hodnoty slozek ,vektoru chyb* fizeni hodnotime
jako plné pripustné. MiiZou se nachazet v ramci piipustnych hodnot odchylky méreni. V tomto

pripadé dosahujeme hodnoty tzv. ,technické nuly“, nebo je miiZzeme povazovat za priblizné
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rovné nule.

2. Pripustné rizeni - redlné nenulové hodnoty sloZek ,vektoru chyb“ se nachazeji v mezich
rozsahu pripustnych hodnot. Pripustné rizeni je z hlediska kvality horsi neZ normalni.

3. Havarijni rizeni - nékteré z komponentil fizeni ,vektoru chyb” prekracuji ptipustné hranice,
ale katastrofa (nezvratna ztrata) rizeni, naruseni, destrukce objektu fizeni, nebo jim zpiisobeni
Skody prvkiim vnéjsiho prostiedi, jesté nenastala. V reZimu havarijniho rizeni se hlavnim cilem
Fizeni stava navrat objektu alespon do reZimu piipustného rizeni.

Rizeni je v principu nemozné, pokud je chovani se objektu neptedvidatelné v dostate¢né mite.
Klicovym pojmem teorie fizeni je proto:

,2UdrZitelnost objektu ve smyslu predpovidatelnosti jeho chovdni v definované mire, pod vlivem
vnéjsiho prostredi, vnitinich zmén, a znamého rizeni."

Zkracené ,UdrZitelnost ve smyslu predpovidatelnosti“.

Spravné predpovidani je podminkou udrzitelnosti fizeni, azrovna tak musime umét udrZitelné
predpovidat.

Jde o spojité nadoby. Stejné jako nemiize byt tradice bez schopnosti jeji modifikace na aktualni ménici
se situaci, tak nemiiZze byt ani modifikace bez poznani tradice. Tedy trendu rozpoznaného,
a vyhodnoceného procesu. Proto je politicky hrubé negramotné vnimani stylem ,konzervatismus
kontra liberalizmus®, ,pravice kontra levice, a podobné, protoZe jde v podstaté o podprahové
manipulacni viry v podvédomi jedinci slouZici k ,samo“ fizeni masy. Uvedeny autodestruktivni
algoritmus ,Boje protikladi“, je opakem k lidskému modulu ,Hledani souvislosti v odliSnostech®, ale
o tom pozdéji.

V Zivoté nejde ani tak o ,dokonalost”, tedy idedlni stav jako takovy, ale spiSe o, dostatecnost”. Na vyssi
urovni vnimani, jde presnéji receno o ,metodologii“ maximalniho mozného pribliZzeni se idealu
(cilovému vektoru) v konkrétni situaci. A jeSté o krok dale, jde v Zivoté o neustdlou ,optimalizaci®
sestaveni metodologie rizeni, podle dohodnutych kritérii pripustného ramce rizeni.

»PInd funkce rizeni“ je svého druhu pusta a priizracna forma naplnovana obsahem v procesu Fizeni.
Popisuje prevladajici etapy cirkulace, a promény informace v procesu fizeni. Jinymi slovy jde o matrici
objektivné mozného fizeni. Je to systém stereotypi vztahl a stereotypli transformaci (promén)
informac¢nich moduld tvoricich informac¢ni zaklad ridiciho subjektu modelujiciho na jejich zakladé
fungovani objektu rizeni, nebo modelujiciho proces samorizeni, v tom prostredi, s kterym spolupracuje
objekt, a pres objekt i subjekt.

ZaCind momentem identifikace faktorli, nebo jevl prostredi vyvolavajicich u manaZera subjektivni
potiebu rizeni. To jest zformovani vektoru ,cili fizeni“ a navaznému uskutecnéni vytycenych cild
v procesu rizeni.

Obsahovou casti ,PIné funkce rizeni“ je cilova funkce tizeni, neboli, Koncepce dosahnuti cili v procesu
tizeni jednoho z dil¢ich cilG patricich do vektoru cilii. Koncepce tizeni tedy napliiuje vSechny etapy,
nebo ¢ast etap plné funkce tizeni konkrétnim manaZerskym obsahem. Koncepce tizeni vytvari ve
vztahu ke vS§em ¢aste¢nym ciltim celkovou koncepci fizeni.



Dale bude re¢, z vétsi Casti, pravé o celkové koncepci fizeni. Pokud budeme hovorit o jedné z dil¢ich
koncepci (cilovych funkci rizeni), uvedeme to samostatné. Abychom vyloucili zdménu ,plné“
a ,Castecné” cilové funkce rizeni, budeme pouzivat nazev ,koncepce rizeni“ tam, kde neni nevyhnutelny
presnéjsi termin.

Po vyjadreni ,cilového vektoru“ a ramce piipustnych odchylek tizeni podle koncepce rizeni (cilové
funkce rizeni) si v procesu realného rizeni osvojime piepojovani informacnich toki z cilového vektoru
na vektor chyb, nebo jemu rovnocenné, ekvivalentni prepojovani na stavovy vektor. Jinak receno
v procesu fizeni porovnavame informaci o stavovém vektoru, nebo chybovém vektoru s cilovym
vektorem a na zakladé tohoto vztahu vypracovavame a uskuteciiujeme ridici plisobeni.

Pii formovani souboru koncepci fizeni, odpovidajicich jejich cilovému vektoru, se zvétSuje rozmér
prostoru parametri stavového vektoru na ucet pripojovani tzv. dopliitkovych parametra objektivné a
subjektivné-manazersky informacné-algoritmicky svazanych se sloupcem kontrolnich parametr.

~Kontrolni parametry" popisuji stav objektu, vnéjsiho prostiedi a systému rizeni (napf. teplotu,
naladu, hlad, rychlost, pocit stresu, cas, atd.).

V dopliikovych parametrech stavového vektoru informacné-algoritmicky svazanych s kontrolnimi
parametry rozeznavame dvé kategorie:

1. Rizené parametry - miizou byt bezprostfedné upravované (modifikované) subjektem, co ma
pfes zpétnou vazbu za nasledek i zménu kontrolnich parametrt. Ridici ¢innost je vyjadiena
pravé zménou hodnot piimo rizenych parametri. Tvori vektor ridici ¢Cinnosti.

2. Volné parametry - méni se pii zméné primo rizenych parametrii, avSak nepatii do seznamu
kontrolnich parametrd, tvoricich vektor cili rizeni. VSechny objektivné mozné hodnoty

svobodnych parametrii v procesu tizeni chapeme jako pripustné.

Priklad: Lod’

Uhel kurzu, mezi rovinou symetrie a orientaci na sever, je kontrolnim parametrem. Uhel natoc¢eni
kormidla je pfimo fizeny parametr.

Uhel driftu, smérové odchylky mezi vektorem rychlosti tedy sméiovanim aktualniho, momentalniho
pohybu, a rovinou symetrie lodé, nazyvané diametralni rovinou, je volny parametr.

Priklad: Klimatiza¢n{ systémy

Kontrolnim parametrem miiZe byt teplota vzduchu v pokoji (a tlak), a na né fyzikalné navazana vlhkost
vzduchu, mizZe byt pri castecné otevieném systému, volnym parametrem. Pokud bychom vztah pro
zménu vlhkosti vzduchu zahrnuli do kontrolnich parametri, potiebovali bychom, na jeji fizeni doplnit
systém o zatizeni vstfebavajici prebytecnou vlhkost, azavlaZzovani na doplnéni chybéjici vlahy
v pripadé jejiho nedostatku.

Pod ,stavovym vektorem“ chapeme ve vétSiné piipadl vyse uvadény rozsireny vektor, zahrnujici pod
sebe i stavovy vektor pribéznych kontrolnich parametrii opakujici hierarchické usporadani
jednotlivych polozek ,cilového vektoru®.

Soubor primo Fizenych parametrii miize byt téZz hierarchicky usporadany (normalni rizeni, fizeni
v potencidlné nebezpecnych okolnostech, havarijni fizeni, atd.) a zobrazuje vektor fidiciho plisobeni
vyclenény v ramci stavového vektoru, kterému je proto podrizeny.



V zavislosti na varianté rezimu tizeni mohou nékteré z volnych parametr dopliiovat vektor cilii a
vektor fidictho plisobeni.

»PInou funkci rizeni" realizujeme bezstrukturnim a strukturnim zptisobem fizeni. Strukturni rizeni se
v praktickém zivoté vZdy krystalizuje z bezstrukturniho, a ne naopak, jak si bohuzel stale jesté chybné
mysli, mnoho profesionalné masové zmanipulovanych lidi.

Pfi ,strukturnim zpiisobu rizeni‘ predavame informaci adresné, pres plné definované elementy
struktury, cilevédomé uceloveé vytvorené jesté pired procesem fizeni.

Pti , bezstrukturnim zpiisobu rizeni“ nemame k dispozici doptredu sestavené struktury fizeni. Probiha
neadresné Sifeni informace jeji cirkulaci v daném prostredi, nebo cilové skupiné, schopné vytvorit pri
zformovani informacné-algoritmickych vztahl mezi jednotlivymi elementy prostiedi, sama ze sebe
strukturu. Struktury, v daném prostiedi v ramci procesu, samy vznikaji, a zanikaji. Rizenymi a
kontrolnimi parametry jsou pravdépodobnostni a statistické charakteristiky masovych jevi fizeného
prostiredi. Jde o priimérné hodnoty parametrt, stredni kvadratické odchylky, hustoty rozdéleni
pravdépodobnosti zvolenych udalosti, korela¢ni funkce a dalsi objekty z oblasti matematiky nazyvané
,Teorie pravdépodobnosti a matematicka statistika“. Objektivni osnovou bezstrukturniho rizenti je
objektivné pravdépodobnostni predurceni a jejich statistické modely, organizujici masové jevy

v statistickém smyslu a umoznujici rozliSovat jedno mnozstvi od druhého, nebo jednu mnozinu

v riznych etapach, jeji existence, na zakladeé jejich statistickych popist a v mnohych pripadech schopné
i pfimo urcit pric¢iny zplisobujici rozdily v jednotlivych statistikach.

Proto je tak dulezité spravné chapat slovo ,pravdé-podobné“, ajemu piibuzna slova ne v bézné
zaZitém smyslu ,miiZe byt tak itak, a vlastné vselijak, ale jako poukdzani na moZnost existence
objektivnich pravdépodobnostnich predurcenosti. Pravé tyto totiZ podminuji objektivni moZnost
uskutecnéni konkrétniho jevu, udalosti, setrvavani objektu v néjakém stavu, a hodnoceni rizeni
operace prostiedky matematické statistiky a teorie pravdépodobnosti.

Nasleduje potvrzeni existence stiednich hodnot ,,ndhodného*“ parametru (pravdépodobnost jejich
prekroceni = 0,5), kvadratickych odchylek od stfedni hodnoty a dalsich charakteristickych odbornych
pojmil znamych z teorie pravdépodobnosti a matematické statistiky.

Zpohledu DVTR, je teorie pravdépodobnosti matematickou teorii mir neurcitosti v priabéhu
konkrétnich sledovanych udalosti. Umérné k tomu jsou vaha pravdépodobnosti, pozorovana statisticka
hustota rozdéleni, a jejich riznorodé hodnoceni, mirami neurcitosti mozného, a navrhovaného tizeni.
Jsou mirami udrzitelnosti stability prechodného procesu vedouciho z pivodniho, zjisténého stavu, ke
kazdé z moZnych riiznych variant budoucnosti, za predpokladu Ze:

1. Samorizeni ve zkoumaném systému se bude vyvijet na zadkladé ptvodniho informacné-
algoritmického zabezpeceni bez jakychkoliv inovaci.

2. Nedojde k primému adresnému zasahu hierarchicky vyssiho, nebo jiného rizeni, vnéjsiho ve
vztahu ke zkoumanému systému.

Prvni z téchto dvou klauzuli odpovida vzajemna podminénost:

Cim je niZsi hodnota stability udrzitelnosti prechodného procesu smérem k vybrané varianté, tim vyssi

musi byt kvalita rizeni prechodného procesu, tedy vyssi kvalifikace manazerti. To znamen3, Ze v kazdé
z porovnavanych moznych variant, predstavuje veli¢ina obracenou hodnotu pravdépodobnosti ,,samo
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uskutecnéni“ urc¢ené varianty, tedy miru efektivity rizeni vzhledem k druhym zkoumanym variantam
a profesionalizmu manazera.

Oba uvedené faktory jsou v praxi nepostradatelné pro uskutecnéni vybrané varianty ze zkoumané
mnoZiny variant. Podminka profesionalizmu manaZera ukazuje kromé jiného, na moznost konfliktu
s hierarchicky vyssim fizenim. Pokud si totiZ nékdo v hrani¢nim piipadé konfliktu vybral zlo, snazi se
ho uskutec¢nit, a vycerpal ,Bozi trpélivost”, tak vyvola svym kondnim piimy adresny zasah Shora do
chodu véci. Tato intervence rozvrati jeho cinnost bez ohledu na vSechny jeho predeslé prognozy
a odhady jejich udrzitelnosti.

Rezimy tizeni, odpovidajici Vektortim cilti fizeni, je moZzné rozdélit na dva druhy:

»~Rovnovdzné rezimy"“ - u nichz se kontrolni parametry rizenych procest, ¢asoveé relativné neménného
vektoru cilli fizeni, nachazeji v pfipustném ramci.

»~Manévry“ - jsou vykyvy Casové se méniciho vektoru cil{, a prechod z jednoho rovnovazného rezimu,
do druhého, pii kterych se parametry redlného manévru odchyluji od idealniho manévru v pripustném
ramci. Manévry rozdélujeme na silné, aslabé. Jejich vzdjemny rozdil je podminény, aurcuje se
subjektivnim vybérem etalonového casu ajednotky méreni ¢asu. V mnohych pripadech miize byt
modelovani slabych manévri podstatné zjednodusené diky moznosti zanedbani celé rady faktort bez
ztraty kvality rizeni.

JZtrdta rizeni“ - je prekroCeni hodnot pripustnych odchylek stavového vektoru, nebo jemu
ekvivalentniho vektoru chyb, idealniho rovnovazného rezimu, nebo manévru.

Zakladni kategorie teorie rizeni:

Vektor cilt

Vektor stavu

Vektor chyby rizeni

Plna funkce rizeni

Soubor koncepci rizeni

Vektor ridiciho ptsobeni

Strukturni zplisob fizeni v ramci hierarchicky nejvyssiho vSeobsazného tizeni na zakladé

virtualnich struktur

8. Bezstrukturni zpisob fizeni v ramci hierarchicky nejvyssiho vSeobsazného rizeni na zakladé
virtualnich struktur

9. Rovnovazny rezim, nebo manévr

N Uls W =

Kazdy dil¢i proces, nebo libovolny Zivotni problém, mize byt popsany pomoci uvedenych zakladnich
kategorii, pojml, a terminl teorie fizeni tak, Ze celkovy pocet najednou pouzivanych pojmd,
neprevysuje ¢. 9. To umoZiiuje propojit uvedené pojmy, sjednou z charakteristik lidské psychiky,
protoZe lidské védomi miiZe najednou operovat se 7 - 9 objekty. To znamen3, Ze informace potiebna
pro pojmenovani a praktické reSeni jakékoliv ulohy rizeni, mize byt na zakladé vztahli mezi
predstavami konkrétnich obrazili, a pojmy teorie fizeni, pfistupna védomi zdravého clovéka cel3,
najednou, a usporadana jako ,mozaika“, namisto nesouvislych a roztristénych informaci podobnych
sklicklim ,kaleidoskopu“. Staci mit piehled, co je v béZném Zivoté potrebné, pii rozpoznavani reality,
spojit to s kazdou z kategorii teorie rizeni, a nespadnout do pasti kaleidoskopického pohledu.



V praktickém Zivoté pridava ,vSeobecné teorii Fizeni“, specidlni spolecensky vyznam to, Ze pokud se
nékteré kategorie ukazou byt ,,neznamé“, nebo je chovani objektu ,,nepredvidatelné®, znamena to, ze
subjekt, ktery predstira, jeho rizeni, neni schopny danou tlohu nejen resit, ale ani formulovat. Proto, by
se mél védomé vcas zastavit, a prehodnotit probihajici udalosti, aby druhym a sobé nezptisobil
nestésti. V opacném pripadé je doty¢ny pravdépodobnostné predurcené odsouzeny, stat se tupym
nastrojem v rukou toho, kdo resi otazku predpovidatelnosti chovani, ve vztahu k nému samému.

Rizeni musi byt vZdy konceptualné definované:

1. Urcenim celkového mnozstvi cilt, a jejich hierarchického usporadani podle vyznamu.

2. Vymezenim konkrétnich piipustnych, a nepripustnych, prostiedkd jejich uskutec¢tiovani.
Neurcitosti obou druhti, vytvari v rdmci deklarované koncepce rizeni chyby, které mohou vézt, az k
uplné straté riditelnosti vybraného procesu, nebo vzajemné provazené skupiny procest.

Ztratu ftizeni muze zpuasobit i verejné nedeklarované, takzvané ,tiché“ rizeni, néjakou jinou
nadrazenou, nebo protichtidnou koncepci.

Metodo-logickym testem na pritomnost, ¢i nepritomnost, manazerského Sarlatanstvi, mtlize byt
algoritmus metody dynamického programovani. Vytvorit, a spustit tento testovaci algoritmus, je ale
mozné jen:

1. Prijednoznacnosti cilového vektoru, a na ného navazané koncepce rizeni.

2. Pokud cilovy vektor, a koncepce fizeni neztrati v priibéhu testu stabilitu, a miru udrzitelnosti.

3. Pokud je algoritmicka formalizace ¢innosti fizeni v souladu s hierarchicky vy$$im objemné;j$im
rizenim.

4. Pokud to dovoluji okolnosti.

Nékteri jednotlivci, povazuji DVRT za ,mechanicky pohled, ktery odstraniuje ,jedine¢nou duchovnost”
jich samych a lidstva celkové. Stavéji se tim, ale do opozice k objektivni realité, které jsou sami
soucasti a v které probihaji procesy, které je moZzné jednotné popsat, a nevidi v ni tedy zatim jednu z
moznosti chapavé, aefektivné organizovat, jejich vlastni vnimani svéta a mysSleni, aby mohli
dikladnéji organizovat, i okolnosti svého vlastniho Zivota. Proto, pokud se nékomu nelibi DVTR jako
jazyk popisujici tyto procesy, at klidné najde, nebo sestavi lepsi jazyk schopny tak vSeobsahlého
popisu procesti v objektivni realité. Pro dotycného, by ale nebylo na Skodu zamyslet se nad tim, Ze
napriklad i medicina pouZiva stejny pojmovy aparat, jako vSechny ostatni biologické oblasti védy
a praxe, popisujici jevy v Zivoté rostlin, zvirat, i clovéka, aniZ by to u ného po prichodu do nemocnice,
nebo zavolani zachranky, vyvolavalo hysterii.

Clovék ma samoziejmé svoje specifika, ktera ho v objektivni realité, i kdyZ je on sam jeji soucasti,
odlisuji od vSeho ostatniho. Tato specifika, ale bohuZzel ztstavaji nepochopena drtivou vétSinou lidi na
zemi, i pres to, Ze jsou vyrazem spolecnych zdkonitosti existence objektivni reality.

Dostatecné vSeobecna teorie fizeni je v naSem chapani mirou uvédomeélého pochopeni a porozuméni
fizeni jako takového. Neni potrebna pro individualni praktické manaZery, jejichZ podvédomé drovné
psychiky, vramci rizeni, dostatecné dobre pracuji s modelovanim, vybérem, a uskute¢iovanim
jednotlivych moZnosti. Je ale nevyhnutelna v procesech tizeni, pro vytvoreni, a zabezpeceni, jednoty
na podvédomé a védomé trovni, ve vSech udalostech v Zivoté Clovéka.



3. Udrzitelnost ve smyslu predpovidatelnosti
Klicovym pojmem teorie Fizeni, je:

»Stabilita objektu ve smyslu predpovidatelnosti jeho chovdni se v ramci definovanych mir pod
vlivem vnéjsiho prostredi, vnitinich zmén a rizeni“,

Pro dostatecné presnou definici pojmu charakterizujiciho tento jev je zapotiebi 20 slov. Na definici je
to hodné, ai kdyz zkratime plny termin na ,udrzitelnost podle predpovidatelnosti“, nebo
,predikce”, vjeho plném znéni nejsou zbytecna slova, a prfimérené tomu je potrebné za zkracenym
terminem vidét komplexni jev, popisovany plnym terminem. Toto pochopeni je zasadni, protoze
umoznuje vyjit z abstraktni teorie, do praxe skutecného Zivota. Proto zacneme pravé od tohoto jevu
a jeho pochopeni.

,2Udrzitelnost“(stabilita) je vlastnost objektu vracet se po odstranéni rusivého vlivu zptsobujiciho
pocatecni odklon parametrdi, k vychozimu rezimu existence ve vSech, nebo nékterych parametrech.
Tento pojem je znamy ve vétSiné odvétvi védy a v technice.

»,NeudrZzitelnost“(nestabilita) je pojem pro nepiitomnost takové to tendence, nebo existenci tendence
opacné.

~Predpovidatelnost je pojem vychazejici ve slovanském jazyku z 3 slov, se smyslové blizkym
vyznamem, ,predtucha“, ,predviddni“ a ,predpovéd™.

~Predtucha” je vidy prvotni, protoZe jde o jev vlastni psychice ¢lovéka. ,Predviddni“ je vysledkem
zpracovani informace predtuchy pravou polovinou hlavniho mozku zabezpecujiciho zpracovani
obrazového vnimani. ,Predpovéd” uZz zahrnuje v procesu zpracovani informaci, i jistou logiku a
algoritmiku propojeni mezi obrazy, a toky obrazli udalosti. Vyzaduje sladéni funkce pravé a levé
mozkoveé hemisféry.

,2Udrzitelnost ve smyslu predpovidatelnosti‘ je pojem vSeobecnéjsi, nez ,udrZitelnost“. Existuji totiz
objekty principidlné ,neudrZitelné“, ale pokud se charakter této ,neudrZitelnosti“ ukaze byt
,predvidatelnym®, a podafi se sestavit systém rizeni nestabilniho objektu v ,¢ase”, se schopnosti
dostatecné velkou rychlosti, a silou piisobit, stava se nestabilni objekt udrzitelné fiditelnym, tedy

v podstaté udrzitelnym. “UdrZitelnost” je tedy podmnoZinou pojmu ,udrZitelnost ve smyslu
predpovidatelnosti“.

Objekty, které nedisponuji ,udrZitelnosti chovani ve smyslu predvidatelnosti“, neni mozné ridit a
nemiizou byt uvedené do rezimu samorizeni proto, Ze jejich chovani ma nepredvidatelny charakter
v zavislosti od vlivu vnéjsiho prostredi, vnitfnich zmén a prostredki rizeni.

Priklad: Ridi¢ je schopny F{dit auto diky tomu, Ze doptfedu vi, predvida, a tusi, jak a za jaky ¢as stroj
zareaguje na jeho manipulaci s nastroji rizeni. Pokud neumite ridit automobil, nebo se najednou vazné
porouch3, tak je jeho reakce na Vasi ¢innost pro vas nepiedvidatelna. Automobil je pro Vas neriditelny.

Priklad: Jesté vice to mlZeme pozorovat v letectvi. I zkusené piloty je nevyhnutelné proskolovat pri

prechodu z jednoho typu letadla na druhy, protoZe reakce na pisobeni z venku, a fizeni je odliSna od
predchazejicich navyka a zkusSenosti letce, i kdyz prakticky i teoreticky, letadlo pilotovat umi.
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Tyto priklady ukazuji principialné vaznou osobitost ,UdrZitelnosti podle predpovidatelnosti“. V tomto
jevu, se totiZ sjednocuje objektivni se subjektivnim do komplexni ,miry predpovidatelnosti, v které se
stira hranice mezi nimi. V celém nasledujicim textu bude termin:

,objektivni“ a vyrazy se stejnym kofenem slova znamenat proces existujici i bez pozorovatele,
nezavisle na tom, jestli ho nékdo rozpoznal. Po jeho rozpoznani, ho miizeme ovlivnit, ridit, nebo
ignorovat.

»subjektivni“ a vyrazy se stejnym kofenem slova znamenat proces patrici subjektu, jim vytvoreny. Na
procesy, a objekty je piisobeno presné definovanymi subjekty v ramcich hierarchicky vyssiho rizeni.
Pokud subjekt neni presné urceny, a anonymni rizeni procesu neni vnimané jako rizeni, tak se proces
zda byt pozorovateli, nebo uchazeci o jeho rizeni, objektivnim procesem stabilniho samotizeni, nebo

néjakym prirozenym, nerizenym, procesem.

Vyraz ,,objektivni“ je soucasti jevu ,udrZitelnost v smyslu predpovidatelnosti“ pres objekt, pfes prostredi,
v kterém se nachazi, a pres , hierarchicky Nejvyssi rizeni".

,2Hierarchicky vyssi rizeni“ je tvoreno mnozstvim dil¢ich vnéjsich tizeni, z kterych se sklada celkové
objemnéjsi Fizeni, a je povazované za objektivni proces. Vramci vztahu ,objekt - subjekt* nemtize
objekt podle své subjektivni hierarchicky nizsi viile zménit charakter vnéjsiho hierarchicky vyssiho
fizeni. Napriklad hierarchie veleni ozbrojenych sil: druzstvo, Ceta, rota, prapor, pluk, brigadda, divize,
atd.

,2Hierarchicky nejvyssi rizeni“ je spolecné ve vztahu k objektu, prostiedi, mnozstvi dil¢ich vnéjSich
Fizeni vychazejicich z prostredi, od v ném nerozpoznanych subjekti, a subjektu formujicimu prognézu
ve vztahu ke zkoumanému objektu.

,Hierarchicky nejvyssi vSeobsazné rizeni“, je cinnost v nasem kulturologickém prostiedi nazyvana
,Biih“. Termin ,Biih“ Potiebuje vysvétleni jak pro ty, ktefi jsou presvédceni o tom, Ze ,Biih neni”, tak i
pro ty, ktefi jsou na zadkladé toho ¢i onoho ndboZenstvi presvédceni o tom, Ze ,Biih je“. Z ateistického
pohledu je termin ,Bih“ prazdny, protoze mu v Zivoté neodpovida zadny objektivni jev, kromé vSeho
toho, co zatim neni védecky rozpoznané, identifikované a vyhodnocené. Diikazy existence Boha maji
moralné-eticky charakter, a vychazeji z toho, Ze udalosti v Zivoté clovéka odpovidaji smyslu zdméri a
skrytych modliteb dokazujicich objektivni spravedlnost clovéka a davajici okusit plody
nespravedlnosti, které byl doty¢ny naklonény, i pfes jemu shiiry dana znameni. Clovéku predkladané
dlkazy existence Bozi jsou objektivni a odpovidaji védeckému principu ,experimentalniho ovéfovani
hypotéz“. Kazdy z dlikaz{, ale disponuje neopakovatelnou zZivotni moralné-etickou osobitosti. Z toho
divodu byly, jsou, a budou experimenty na téma , Existuje Bih?“, z kterych je vytrzena moralka a etika
neuspésné. Dikazy své existence totiz dava Blih kazdému sam, imérné osudu, dosazené urovni
osobnostniho rozvoje, a odpovidajici problematice, ktera je nevyreSena v zivoté ¢lovéka a spolecnosti.
Zivot ¢lovéka by se tedy mél odvijet v inteligentnim dialogu s Bohem o smyslu Zivotnich udalosti,

a plisobeni clovéka na vyvoj okolnosti.

V prostiedi obklopujicim objekt mtzou byt i ,nerozpoznané anonymni subjekty*, majici urcité zaméry
a moznosti plisobeni na objekt stejné, jako uz predtim odhalené subjekty.

Pojem ,subjektivni“ patii do jevu ,udrZitelnost ve smyslu predpovidatelnosti“ prostrednictvim ,subjektu
formujiciho prognézu“ a dalSich ,objektd“ odhalenych a identifikovanych jako ,subjekty”, majici néjaké
zaméry s objektem predpokladaného tizeni, a disponujici moZnostmi plisobeni na objekt, a prvni
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subjekt. Neboli ,subjektivni“ chapeme jako mnozinu rozpoznanych dil¢ich vnéjsich fizeni.

Prostirednictvim ,intuice a smyslu pro miru“ mize subjekt zformovat prognézu vylucné na zakladé
svych subjektivnich interpretaci objektivnich pticino-dlsledkovych vztahtli, podminujicich existenci
objektu a svého modelu algoritmiky chovani se druhych subjektii, rozpoznanych jim v daném
prostredi.

Dale mtzZe ,subjekt obdrzet informaci“ prognostického charakteru od subjektl kontrolujicich vnéjsi a
hierarchicky vyssi rizeni aZ po informace prijimané primo od Boha.

V davové-elitarni spolecnosti, je prevladajici zplisob chapani svéta takovy, Ze védomi vétsiny lidi, si
pamatuje jen ,objektivni zakonitosti“, v jejich nejjednodussi formé. To znamena, Ze stejné priciny pri
stejnych podminkach vyvolavaji stejné disledky. Proto jim jejich védomosti cerpané z kultury,

a objevené jimi samotnymi, umoziuji formovat prognézu, a konat s porozuménim problematiky pouze
ve standartnich situacich. BéZné védomi vétSiny ¢lenti davové-elitarni spolecnosti, je schopné pouze
primitivniho vnimani ,objektivnich zakonitosti“, ve smyslu jednozna¢ného propojeni ,ndhodnych“
pricin a ,ndhodnych” dlisledki. Vétsina z nich odmita prijmout existenci ,objektivnich zakonitosti“,
ve smyslu mnoho variantnich statistickych modeli objektivni pravdépodobnostni predurcenosti
pric¢ino-disledkovych podminénosti udalosti, ktera se v praktickém zivoté projevuje v riiznorodych
statistikach popisujicich celkové mnozZstvi rliznych udalosti podminénych zaroven moralné-etickymi
specifiky subjektli objevujicich se prilezitostné za téch, ¢i onéch okolnosti. Proto bohuZzel ze zorného
pole takového subjektu vypadavaji faktory majici ptimy vliv na zménu statistiky, a jesté vice ty, které
na ni maji vliv neptrimy.

»2Subjektu” tak pozorovany proces piripad3, jako ,nefiditelnd shoda riiznych bezdiivodnych ndhod", které
neni schopny nejenze bézné statisticky vyjadrit, ale uz vibec ne vyjadrit pozorované udalosti
statistikou podminénou objektivnimi moralné-etickymi pravidly. Subjekt, ktery se stal otrokem
takovéhoto zplisobu chapani ,objektivnich zakonitosti“, upada do urcitého druhu S$ilenstvi. Jeho
podvédomi a védomi je totiZ postupné preplnéné statisticky ziidkavymi ajedinecnymi udalostmi,
které ,nespadaji“ do pro ného obvyklé statistiky vzadjemné jednoznacného propojeni piic¢in a jejich
dtsledkt. Nositelé takového zptlisobu pohlizeni na svét zapominaji na subjektivizmus interpretaci,
ajejich pouzitelnosti v konkrétnich okolnostech téch, ¢i onéch modelli vSeobecnych pricino-
disledkovych podminénosti.

Diky této okolnosti, je mira dostatecné predpovidatelnosti rovnéz subjektivni, ur¢end v navaznosti na
formulaci ulohy rizeni subjektem, a vychazejici z jeho interpretace samotné ulohy rizeni jako takové,
objektivnimi podminénostmi vS§eobecnych zakonitosti existence vesmiru.

Posledni véta znamen3, Ze subjekt fizeni je prinuceny zabezpecit miru predpovidatelnosti ne horsi, nez
objektivné podminénou na uskutecnéni rizenti.

Nevyhnutelnd mira predpovidatelnosti chovani se objektu, ve vztahu k subjektu, je objektivné
podminénd, a ma co doCinéni s uz existujicimi objekty, a vnéjsim prostredim, které nemuze zdaleka
vZdy, a ve vSem zménit. Pro zkuSebniho pilota jsou to vzletové povétrnostni podminky, typ letadla,
letova tloha. Odpovéd’ na otazku, jestli je subjekt schopny ridit proces za objektivné vzniklych
okolnosti, je urcena jeho subjektivizmem, tedy kvalifikaci. V pripadé letce, jeho vhimanim objektivné
probihajicich udalosti a vnimanim objektivné moZnych fidicich zasahi. Nékdy neumi Zak letecké skoly
pristat s letadlem na kilometrovy pas pozemniho letiSté pri bezvétri a 100% viditelnosti tak, aby
neznicCil podvozek. Naproti tomu pilot namorniho letectva, pti stejné modifikaci letadla, béZné
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systematicky pristane s letadlem v noci, v boufce, na zatemnénou letadlovou lod’ s délkou pristavaci
drahy okolo 100 metri, na které sviti jen par navadécich svétel v izkém sektoru rozpéti do 3°.

,2UdrZitelnost podle predpovidatelnosti“ se tu projevuje v tom, Ze sluzbé na letadlové lodi predchazi
specialni vybér a priprava.

»2UdrZitelnost podle predpovidatelnosti“, je ve vztahu k jakémukoliv objektu, jedinym testem na
spravnost vnimani tohoto objektu, v rdmci navaznosti na prostredi, které ho obklopuje. At uz jde

o druhého Clovéka, spolecnost, firmu, stroj, pocasi, atd. Tento test otvira, a resi zakladni otazky vSech
filozofii, nebo dané filozofie krachuji pri stietnuti se s praktickym Zivotem, a jejich nezodpovézena
»zakladni otazka“ mizi spolu s nimi. Bez pochopeni vysSe uvedeného se Casto stava, Ze pro subjekt se
zdaji byt nepredpovézené udalosti neriditelnymi, Zivelnymi jevy ,prirody“. Tento defekt vnimani, a
chapani objektivni reality, je v davové-elitarni kultufe vlastni vétsiné. AvSak v tom samém case je pro
druhé subjekty ten samy jev plné predvidatelny, a riditelny. MoZn4, Ze ne jimi samotnymi, mozna
anonymneé, pri neschopnosti definovat hlavni subjekt rizeni, ale riditelny. Pfitom mize byt anonymni
Fizeni chapané, jako samoiizeni objektivné vlastni pozorovanému procesu, i kdyz ve skutec¢nosti
samorizenim neni.

V libovolné varianté vnimani ma vSak plynuti kazdého procesu svoje misto v zaméru ,Hierarchicky
nejvyssiho vSeobjimajiciho rizeni“. Ve vztahu s nim, je kazdy proces rizeny objektivné nejlepsim
moZnym zpusobem.

Objekt miliZe ztratit udrzitelnost podle predpovidatelnosti:

1. Vdusledku pric¢in nachazejicich se vném samotném (jeho nevédomy piechod do kvalitativné
jiného rezimu, naruseni jeho nastaveni, zlom v jeho vnimani svéta)

2. Vdisledku pric¢in svazanych s okolitym prostiedim, véetné zmény charakteru hierarchicky
nadradéného fizeni, z pri¢in svazanych se subjektem, ktery objemnéjsi systém ridi, nebo je
zaujaty  prognostikou.  Prepracovani, zahlceni vedouci kchybam, vliv faktort
stisniujicich, deformujicich a prekrucujicich psychiku, atd.

Ztrata predpovidatelnosti mize byt okamzita, nebo postupné nartstajici v ¢ase. Stejny objekt mtize byt
podle jednéch parametri stabilni a podle druhych nestabilni ve smyslu piedpovédi jeho chovani.

Priklad: Automobil je dostatecné piredvidatelny ohledné spotieby paliva, vymény oleje, ¢i generalky
motoru, ale nepiedvidatelny ohledné defektu pneumatik. Proto sebou vétsina lidi vozi rezervni kolo,
a ne krabici ozubenych kol. Ojeté auto ma nepredvidané poruchy statisticky Castéji, nez auto nové,
svédomité sestavené a dobre serizené. Vzhledem k mite starnuti ztraceji mnohé technické objekty
predpovidatelnost ve smyslu bezporuchovosti jejich prace.

U subjektu mize vzniknout ,iluze existence objektu“, a pripadné i ptani ho ridit. Pokus o tizeni bude
rovnéz iluzi a nasledné rozcarovani o to realnéjsi. Ztrata ,udrZitelnosti ve smyslu predpovidatelnosti“
takovéhoto druhu andasledné rozcarovani jsou spojené stim, Ze modelovani chovani se objektu
v procesu rizeni je vedené na zakladé vSeobecné analyzy chovani se podobnych objektli v minulosti, s
nespravnou identifikaci vektoru cili samorizeni objektu. Analyza je subjektivné vytvorena na zakladé
s objektem nesouvisejici, jemu nevlastni informace, nebo faktord ukazujicich na pritomnost znamého
objektu, pricemZ miiZzou byt vytvoiené jinymi objekty.

U subjektu muize vzniknout ,nesprdvnd interpretace vnéjsi a vnitini informace o objektu”. Jeden a ten
samy objekt mize byt ,nestabilni“ ve smyslu moznosti prognézy jeho chovani se na zakladé vnéjsi
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informace, charakterizujici jeho pritomnost v prostiedi, a zarovei ,plné stabilni“ zhlediska
modelovani jeho reakci na zakladé rozpoznani mechanizmu jeho vnitfni informacni vymény, pokud se
podari vnitini strukturu prepracovavat rychleji, neZ probiha realny zkoumany, nebo rizeny proces.

Uvedené rozliSeni v pristupu k prognostice se specificky projevuje v prostredi lidi, alespon Caste¢né
svobodnych ve vybéru idealti, zplisobu chovani, a vile.

,Prognostiku“ formalné délime na ,védeckou“ ziskanou na zakladé védeckych teorii a experimentd, do
jisté miry odpovidajicich redlnym procesiim, a ,intuitivné subjektivni“, ktera zahrnuje cely riznorody
subjektivizmus, od osobitosti konstrukce organismt lidi, aZz po jedinecnost vzajemného vztahu
kazdého z nich s Bohem a ktera zaroven zrodila védecké teoretické a experimentalni metody reSeni
riznych druhd tuloh. Je to tak, i kdyZ v dnes$ni kultufe intuitivné-subjektivni prognostiku provazi
statistika chyb subjektivizmu. Tedy neuskutecnéné predpovédi, prazdné sny a chybné ocekavani,
védecké omyly, atd. Pritom je i pouzivani spolehlivé fungujicich védeckych metod podminéno
subjektivizmem. Jedni jsou schopni pouzivat je k rozpoznani problémd, a feseni dloh, a druzi, i kdyz je
poznaji dokonale, nejsou schopni aplikovat védecké poznatky v redlném zivoté. Zlstavaji tak ,Cistymi
teoretiky".

Celkové tvori osnovu prognozy:

1. smysl pro miru, tedy vnimani mozZného a nemozného, uskutec¢nitelného a neuskutecnitelného
ve vztahu k ciliim.

2. néjaké modelovani chovani se objektu pod vlivem vnéjsiho prostiedi, jeho vnitinich zmén
a fizeni, probihajici rychleji, nez probiha ve skute¢nosti sam modelovany proces

3. informace ziskdvana od druhych subjektt fidicich zkoumany objekt, nebo analogickych objektl

4. informace ziskavana od hierarchicky vyssiho rizeni aZ po informaci zasilanou pfimo Bohem.

Termin ,udrZitelnost objektu ve smyslu predpovidatelnosti jeho chovani v prislusné mire pod
vlivem vnéjsiho prostredi, vnitirnich zmén a rizeni se nékomu miize zdat prilis vSeobecnym, a proto
zbytecnym. Pro toho najdeme v zadpadni literatui'e u problematiky rizeni profesionalni slangovy termin
sefekt opici pracky”, ktery je svou podstatou k ,predik¢ni stabilité” protikladny. Pro jeho pochopeni je
potieba znat alespon stru¢ny obsah dila , Opici pracka“, anglického spisovatele W. W. Jacobse.

Stary britsky vojdk prinesl z Indie od fakira jako talisman vysusenou opici pracku. Ten, kdo ji viastni, md
prdvo na splnéni tiech prdni. Ta se dostane do rukou jeho zndmému. Novy majitel si preje 200 funti
Sterlingii. Krdtce nato prichdzi zaméstnanec firmy a hldsi, Ze syn majitele zemrel pri nehodé a otci dd do
ruky synovu pojistku - 200 funtii sterlingil. ZhroZeny otec chce okamZité videt syna a v tom nékdo klepe
na dvere. V hriize si nestastny majitel talismanu preje, aby prizrak zmizel ,Efekt opici pracky” se
projevuje vtom, Ze zdroven s vysledkem, prichdzi néjaky negativni efekt, ktery prevysi vysledek
a znehodnoti ho. Mrtva opici pracka, prostiredek cerné magie, méla schopnost splnit prdni svého majitele
prdvé uvddenym zptisobem. “Kdo s ¢cim zachdzi, tim také schdzi.”

Ve védeé stejné, jako v nabozZenstvich existuji oficialni, neoficialni a podvédomé psychické zakazy na
zkoumani nékterych jevi a vytvareni zptsobtli chapani jejich podstaty. Podprahové smérnice, a zakazy
tohoto druhu jsou tak silné, Ze vyvolavaji v uvedenych kruzich ,mystickou” hriizu. V jejim dasledku se
védci a teologové, kteri se ve své praci a Zivoté stietnou se zakazanym tématem, vyhybaji nazvat véci
ajevy jejich pravymi jmény a uptrednostiiuji jim pridélovani formalnich symbolti. Podle hesla,

7u

»Zasvéceni“ pochopi, a,Nezasvécenym je to jedno“. Pribéh proto nechténé poslouzil ke vzniku
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slangového terminu ,efekt opi¢i pracky”, ktery je sim o sobé zakryty chapani ¢lovéka, pokud doty¢ny
nepozna namét pribéhu.

Pro bézné lidi se misto terminu ,efekt opi¢i pracky”, nepochopitelného bez znalosti tématu povidky,
hodi spiSe termin s plné definovanym smyslovym obsahem, ktery je ¢lovék ve stavu pochopit i sam
v ramci miry svého chapani. Tim padem je totiZ schopny ochranit sdm sebe i svoje okoli, od projevu
,0pic¢i hlavy“ na zadech vsech, ktefi svym konanim vyvolavaji vzpominany efekt. K tomu staci se zdrzet
¢innosti s védomé nepredpovidatelnymi diisledky, a nespoléhat se na nahodu v situacich védomé
doptedu logicky predpokladajicich neStésti.

,PFedani navyku prognostikovani a rizeni jednoho subjektu druhému” je mozné, pokud pfticino-
disledkové zakonitosti predpovidatelnosti, a rizeni, mohou byt interpretovany néjakym jim obéma
spolecnym jazykem. Slovo ,jazyk“, zde v nejvSeobecnéjSim chapani, oznacuje jakykoliv v dané kulture
rozvinuty prostredek vymeény informaci mezi lidmi. V opa¢ném pripadé je pro vSechny, ktefi si chtéji
tuto konkrétni schopnost osvojit, nevyhnutné jeji samostatné postupné ovladnuti. Riznym subjektim
umoznuji spole¢né znaky dostupnych jazykl, s dostatecné jednoznacnymi informacemi, ulehceni
procesu piedavani a osvojovani si potiebnych schopnosti. Pfedavani novych, zakladnich, a k Zivotu
nevyhnutnych navykl, maze vyvolat ve spolec¢nosti vytvoreni novych jazykl a jim odpovidajiciho
pojmového aparatu. Osvojeni si nového jazyku je vZdy samostatnym rozsifenim svého vlastniho
systému stereotypl pies formovani azavedeni do néj jemu predtim cizich stereotypli vnitiniho
a vnéjsiho chovani. AvSak osvojeni vSeho tohoto, i kdyZ sestaveného nékym jinym, je prace, kterou
miiZze udélat jen kazdy sam. Systém obraznych predstav o Zivoté, jako celku, a kazdém zjeho
podstatnych jevi ajejich vzajemnych vztahi, véetné abstrakci védy. O nové vytvorené schopnosti je
tfeba se starat, procvicovat, avylepSovat, aby jejich praktické pouZiti mohlo byt uskutefriovano
svédomité a jednoduse bez efektii , opici hlavy*, kdy se ¢lovék uci jedno, a ve skutecnosti se nauci néco
uplné jiné. Nékdy az po presny opak plivodné zamysleného. V tom, je jesté jedna strana propojeni
objektivniho, a subjektivniho, v pochopeni vyrazu ,udrzitelnost v smyslu predpovidatelnosti®.

4. Prognostika, proroctvi a uskutecnéni jedinecné varianty budoucnosti.
Podstatou udrZitelné predpovidatelnosti je vnimani celovesmirné miry. Tedy bezprostiedni, primé
vnimani piredurceni Shiry, neboli existence viile BoZi, z které ¢erpa védomi pomoci pochopeni
védomosti pric¢ino-disledkovych vztahtli v systému ,,objekt Fizeni - jeho okolni prostiedi - systém
(subjekt) rizeni - prostiredky rizeni“. Vnimani miry je jedine¢na individualni schopnost. Za
normalnich okolnosti by se mélo spojovat s veédomim, protoZe stejné€, jako nestoji ve vyslovném
protikladu k védomi ostatni lidské smysly, zrak, sluch, Cich, a ostatni, neni moZné stavét do protikladu

ani smysl pro miru.

Jednou ze stranek smyslu pro miru je ptijimani, a porovnavani pravdépodobnostnich predurcenosti
riznych variant budoucnosti ajejich hodnoceni. Tuto formulaci si ted vysvétlime. Pojem
»pravdépodobnost se nejvice pouziva v matematice, kde je neoddélitelnou soucasti statistickych
modelli popisujicich statistické zadkonitosti, opakovatelnost kazdé z riiznych dil¢ich variant masovych
pravdépodobnostné predurcenych jevi jednoho druhu. Proto si nejprve podrobnéji vysvétlime
vzdjemné vztahy mezi ,Matematickou teorii pravdépodobnosti“ a,Dostatecné vSeobecnou teorii
rizeni“.

~Pravdépodobnostni predurcenost budoucnosti vSeobecné, je vzdy rovnd presné 1.0“. Toto tvrzeni
znamena, Ze néjaka zatim neurcita budoucnost 100% bude, s pravdépodobnosti rovnajici se presné
1.0, ale netika nic o tom, jaka. Kdyz si predstavime, Ze na jedné strané vah lezi 1.0, mélo by na druhé
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strané leZet stejné mnoZstvi, vice nebo méné navzdjem detailné rozliSenych jednotlivych variant
celkové moZzné budoucnosti. Pravdépodobnost kazdé z téchto rozpoznanych variant, je vZdy mensi nez
1.0, a kaZdou, z nich miizeme vybrat jako mozny vektor cilli fizeni.

»,Matematicka teorie pravdépodobnosti“ a ,Matematicka statistika“ jsou idealizovanymi modely praxe
uskutecniovani pravdépodobnostnich pifedurcenosti, vylucujicimi z pozorovani ,,subjektivizmus tizeni“,
a zaroven v sobé naopak zahrnujicimi subjektivizmus osob popisujicich analyzovany proces, vzhledem
k dal$im procestim stejného druhu jevi, v hierarchii stavby svéta, a dalSim ¢astecné souvisejicim
statistikdm. V obou pripadech, i kdyZ jinym zpiisobem, vypadava z oblasti analytickych moZnosti
poskytovanych témito modely, aspekt individualnich schopnosti subjektu fizeni (manaZera).

Zivot lze teoreticky definovat jako ,praxe jednoznacného uskuteciiovdani mnoZstvi pravdépodobnostnich
predurcenosti, vyjadrujicich se prislusnou statistikou“. V realném Zivoté, je vSak proces realizace
pravdépodobnostnich predurceni, vidy procesem rizeni, podminénym ne jen objektivné, ale i
subjektivizmem ridici osoby. Ve vztahu k tloham tizeni podle plné funkce vystupuje tento faktor jako
osobnostni aspekt pridavajici upravovanému procesu osobnostné podminénou jedine¢nost. Statistika,
je ale slepa, k pritomnosti osobnostniho faktoru v procesu rizeni, pfi popisu jevii minulosti, a teorie
pravdépodobnosti pii modelovani jevli budoucnosti. Tyto teorie tedy sice mulZou hodnotit
pravdépodobnostni charakteristiky konkrétni varianty, a statistické charakteristiky mnoZstvi variant
procesu, ale neodpovidaji na otazku, ,Kdo osobné spada pod jednu statistiku, a vypadava z druhé?“
Jejich modely jsou nevnimavé k subjektu, jako takovému. UkaZou sice vysledek a jeho vahu v statistice,
ale subjekty, které ho dosahly, ziistavaji za hranicemi jejich moZnosti.

V praktickych ulohach tizeni, znamena uskute¢niovani pravdépodobnostnich ptredurceni ,konkrétnim
subjektem”, rizné moznosti, nebo nemoznosti realizace urcité varianty nasledujicich udalosti, které ve
vSeobecnosti vZidy odpovida néjaka matematicka pravdépodobnost, uskutecnéni této varianty, ziskana
na zakladé urcitého statistického modelu, bez kterého rizeni v principu nemiize existovat, at’ uz si ho
subjekt rizeni uvédomuje, nebo ne.

Druhou problematickou oblasti pro ,Matematickou teorii pravdépodobnosti“ a,Matematickou
statistiku®, je tzv. ,slepé rizeni“ urcitého procesu, coz prakticky znamend, Ze na viditelné drovni, sice
neni rozpoznané zadné rizeni, ale ve skutecnosti jde o projev hierarchicky vyssiho rizeni.

Obrazné teceno, je vulohach ftizeni podle PIné funkce fizeni, ,Pravdépodobnostni predurcenost
uskutecnéni udalosti“ rovna soucinu ,Matematické pravdépodobnosti samo uskute¢néni jevu“ a
»0sobnosti tviirce, jako nositele piislusSnych moznosti a schopnosti®.

P=MxO

TakZe pravdépodobnost ,Matematické teorie pravdépodobnosti“ nema v tomto smyslu konkrétni tvar
a objektivni pravdépodobnost Zivotnich udalosti, naopak disponuje vlastni konkrétnosti.

,Pravdépodobnostni predurcenost uskutecnéni udalosti“, je jedine(né, individualné predurcenou
svéraznosti, i kdyZ mozna hierarchicky vyssi, ve vztahu k hierarchické uUrovni, na které je znama
statistika minulych jevli a pravdépodobnostni charakteristiky ziskané na zakladé statistickych modelti
a jejich analyz.

Proto miiZe byt termin ,pravdépodobnostni predurcenost” Sirsi, nez pojem ,pravdépodobnost” v jeho
prisné matematickém smyslu, ale miize s nim byt i identicky, v zavislosti od toho, zda prislusna osoba
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spada pod odosobiiujici statistiku a statistické modely hodnoceni pravdépodobnostni predurcenosti
(tehdy jde o pravdépodobnost), nebo z nich vypadava (tehdy jde o pravdépodobnostni predurcenost
na zakladé pravdépodobnosti, a osobnostni podminénosti rizeni). Jedna a ta sama osoba tedy zaroven
logicky miiZze byt soucasti jednéch statistik, a statisticko-pravdépodobnostnich modelti a z druhé
miZe vypadavat.

Pokud ziistavaji statistické zakonitosti neménné béhem dlouhych ,¢asovych” intervald, nebo se méni
dostatecné pomalu ve vztahu k vlastnim rychlostem chodu procesu fizeni, tak je moZné je rozpoznat,
amlZou byt vyuZité na popsani prognostiky variant budoucnosti. I matematickd pravdépodobnost
uskutecnéni kazdé zriznych variant, identifikovand se statistickou frekvenci v chronologicky
viceméné udrzitelné rozpoznané statistické zakonitosti, miize byt ve své podstaté Mirou neurcitosti ve
vyvoji procesu. Tak miizeme na bazi statistickych modelli zaloZenych na paméti jevl predchozich,
v pravdépodobnostné-matematickém smyslu formalné-algoritmicky prognostikovat budoucnost, pri
tichém predpokladu, Ze se pravdépodobnostni predurcenosti minulosti, které nasly svoje vyjadieni
v statistice a statistickych modelech, nezméni v budoucnosti.

I kdyZ byl sice pojem ,Teorie pravdépodobnosti“ pripoutany k matematice, je potreba si uvédomit, Ze
v ni nejde o nazev podstaty, ale priznaku. Nazev podstaty této oblasti matematiky je ,Matematickd
teorie mir neurcitosti“. K tomuto nazvu bude potrebné v budoucnosti i prejit, aby nevznikalo vzajemné
popleteni ,pojmi a dojmi“. , Teorie pravdépodobnosti v Zivoté“, se v jeji objektivni podstaté nemicha
do matematiky, a zaroven presahuje teorii fizeni, protoZe v teorii pravdépodobnosti neni moZné mlcky
obejit otazky moralky, etiky, religie, a vztahu s Bohem. Tedy vSeho, co vyjadiruje zprostiedkovany vliv
na zivotni okolnosti. ,Matematicka teorie mir neurcitosti“ je proto jen formalizovanou Ccasti

vSeobecnéjsi teorie pravdépodobnosti.

Jak uZz bylo vySe uvedené, ,Mira neurcitosti“ je vyjadirenim ,pravdépodobnosti samovolného
uskutecnéni“ analyzované varianty budoucnosti, statistické rychlosti zmény frekvence, a dalSich
charakteristik pravdépodobnostni predurcenosti z pohledu teorie fizeni. ,Mira neurcitosti“ se stava
»mirou udrZitelnosti“ plynouciho procesu, vedouciho z urcitého stavu, ve vétsiné piipadli soucasného,
ke kazdé zrlznych definovanych variant budoucnosti, v rdmci vSech mozZnych i zobrazitelnych, za
predpokladu, Ze:

1. Samorizeni v pozorovaném systému bude plynout na zakladé predchazejiciho informacné-
algoritmického nastaveni, bez jakychkoliv novych faktort.

2. Nedojde k pfimému adresnému ptipojeni hierarchicky vyssiho nebo jiného rizeni, vnéjsiho ve
vztahu k analyzovanému systému.

Zde poukaZeme na jeSté jednu okolnost. Matematicka pravdépodobnost, jako matematicko-statistické
hodnoceni vyznamu pravdépodobnostni predurcenosti libovolné dil¢i varianty budoucnosti, je mirou
udrzitelnosti plynouciho procesu, od objektivné postupné se skladajici matice soucasnosti, k varianté
subjektivni vybrané budoucnosti. VSechno samoziejmé za okolnosti vlivu prekazek k uskute¢néni
vybrané varianty, ze strany zaroven se rozvijejicich procesti prechodu kjinym variantam,
neslucitelnym s variantou vybranou. Kazdé subjektivni hodnoceni vyznamu pravdépodobnosti, jako
miry neurcitosti, nese v sobé chybu, pokud neni proroctvim prijatym bezprostiedné od Boha. Proto se
zadné subjektivni, formalné-matematické, a neformalné-intuitivni hodnoceni neurcitosti, nemohou
ztotoznovat s presnou hodnotou ,0% nebo ,1% ukazujici na absolutni nemoZnost, nebo absolutni
nevyhnutelnost néjaké vybrané varianty.

Protoze, jsou pravdépodobnost a statistické hodnoceni pravdépodobnostnich predurceni v matematice
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vyjadiované Ciselné, je nevyhnutelné obratit se ke struktuie predstavy cisel, abychom mohli vyjadrit
umisténi chyb, v algoritmicky, ¢i intuitivné prijimanych informacnich kvantech pravdépodobnostné-
statistickych hodnoceni pravdépodobnostnich predurcéeni. Clovék diky omezenosti svého chapani
svéta, nechape presny vyznam pravdépodobnostni predurcenosti, které odpovida cislo s nekonecnym
poctem desetinnych mist, nikdy neprevysSujici Cislo 1. Pfesné ¢islo 1 odpovida neurcité budoucnosti ve
vSeobecnosti. Tedy celkovému souboru riiznych rozpoznavanych variant. V matematické teorii
pravdépodobnosti tomu v dlsledku vylouceni osobnostniho aspektu a fizeni z daného modelu
odpovida hustota rozdéleni pravdépodobnosti.

ProtoZe, ¢lovék nechape realna cisla sjejich nekonecnou radou desetinnych mist, predstavuje si,
a pracuje s jejich zaokrouhlenimi. Vnima situaci, jako priblizny odhad matematické pravdépodobnosti,
vyjadiené néjakym cislem typu 0,X1X2X3..Xw X 10X, kde X1, Xz, ..., Xu jsou c¢isla od 0 do 9, celkové
vytvarejici mantisu 0,X1X2X3...Xy, v tomto pripadé neprevysujici hodnotu 1,0.

,Mantisa“, je desetinné ¢islo, zobrazujici zlomek s konecnym poctem znakili za desetinnou carkou.
Zaokrouhlené Ccislo, s prisluSnym dohodnutym poctem desetinnych mist, vyndsobené cislem deset
s charakteristickym exponentem.

Presnéji reCeno, abychom nebyli nuceni psat téZko predstavitelné velké, nebo malé Cisla, napiSeme co
nejjednoduseji predstavitelné Cislo, s potifebnym mnoZstvim desetinnych mist v zavislosti na presnosti
vypoctu analyzovaného jevu, zbytek zaokrouhlime, a toto ¢islo vynasobime cislem 10 s vypocitanym
kladnym, nebo zapornym exponentem. Prislusny zaklad bud vynasobime, nebo vydélime nasobkem
¢isla 10.

,K“ je exponent, neboli ukazatel nasobku ¢isla 10, tedy mnoZstvi pozic, pres které tieba posunout
desetinnou ¢arku, smérem doprava (pokud k > 0), nebo doleva (pokud k < 0) vzhledem na jeji polohu
v mantise. Tak ziskdme to samé c¢islo v bézné desetinné formé s konecnou ¢asti jak celych, tak i
desetinnych cisel rozdélenych desetinnou teckou, nebo c¢arkou (X1X2X3...Xk , Xi+1Xi+2Xi+3... Xiem, PIi
k > 0).

Cislo 0,X1X2X3..Xu x 10K je ¢lovék schopny bez rozmyslu chybné ztotoZnit sjakoukoliv presnou
hodnotou. Vcéetné presné hodnoty pravdépodobnostni predurCenosti budoucnosti ve vSeobecnosti
rovné 1,0. Zapomina pritom na to, Ze jeho Cislo je jen matematickd pravdépodobnost, tedy ptiblizné
hodnoceni objektivni pravdépodobnostni predurcenosti, v kazdém pripadé ziskana jen na zakladé
statistiky minulosti, pficemZ vzdy vsobé nevyhnutné nese prislusnou chybu. At uz disledkem
nepresnosti matematickych, nebo neformalizovanych statistickych modeli vlastnich samotné psychice
clovéka, tak i dlisledkem objektivni zmény pravdépodobnostnich predurcenosti spojenych s plynutim
béZné kazdodenni udalosti.

Clovék se muze splést v chadpani exponentu ,k*“ v disledku ¢eho se mu zda zanedbatelné vyjimecné
dilezitym a podstatné zanedbatelnym. AvSak i pii spravném chapani exponentu ,k“ obsahuje samotna
mantisa jistou chybovost.

Kromé toho miizZe jeden ¢lovék chapat spravné jen jedno cislo za desetinnou ¢arkou a druhy ttreba tti
Cisla. Pritom, prvni osoba chapajici jedno cislo spravné, mize chybné chapat jesté dalSich 7 cisel,
ale bude si myslet, Ze jeji chapani je vétsi, nezZ chapani toho, kdo vnima jen 3 Cisla, ale vSechny spravné,
za situace, Ze se oba nespletli v chapani exponentu ,k*.

Pokud, pfi spravném spolecném chapani exponentu ,k“ chape jeden 5 znakll v mantise a druhy 8

18



au kazdého jsou vSechny Ccisla spravné, tak vSechno, co druhy chape od Sestého po osmy znak
v mantise, subjektivné pro prvniho neexistuje. Prvni osoba miiZe tuto informaci pfijmout od druhé jen
po porovnani poradi pro ného dodatec¢nych Cisel s jemu uzZ znamymi ,vlastnimi“ hodnotami.

Pokud spolu se spravnymi hodnotami prijmeme i hodnoty chybné, tak je po porovnani dopliujicich
hodnot naseho partnera, ¢i oponenta, s vlastnimi hodnotami zdravé prozkoumat, kde jsme pftijali cizi
chyby a kde jde o chyby nase vlastni v chapani stejného mnozZstvi variant budoucnosti.

Tento postup kroki, (metoda, algoritmika) se tyka jak pravdépodobnostni predurcenosti budoucnosti
vSeobecné, tak 1 pochopeni pravdépodobnostnich vyhodnocovani uskute¢tiovani kazdého
z pravdépodobnostné predurcenych variant objektivné mozné budoucnosti.

Pritom je nevyhnutelné uvédomit si, Ze aparat a modely matematické teorie pravdépodobnosti
a matematické statistiky, jsou abstraktnim prostifedkem, samym o sobé bezchybnym v ramci
matematického formalizmu. My ho vSak pouZivime na feSeni prognosticko-analytickych uloh
v praktickém Zivoté, proto je bezchybny, jen vtom pripadé, Ze Zivotni okolnosti odpovidaji nami
subjektivné vybranému prostiedku. Proto, nezavisle na tom, jestli hodnoty pravdépodobnostnich
predurcenosti ziskame neformalné intuitivné, nebo formalné matematicky, myli se v kazdém pripadé
Clovék a ne jim vybrané prostredky reseni uloh.

Kazdé z uvedenych variant popisu budoucnosti (moznych cilovych, a stavovych vektorii), odpovida
néjaka hodnota pravdépodobnostni piredurcenosti 0<p<1 a oznaceni matematické pravdépodobnosti,
jako hodnoceni téchto pravdépodobnostnich predurCenosti na zakladé matematicko-statistickych
modell. Mezi jednotlivymi variantami mulZou byt varianty, vzdjemné se vylucujici, vzajemné
doplnujici, varianty, které jsou pouze Castmi jinych variant, a varianty nasledujici postupné za sebou,
v jednotlivych stavovych vektorech. ProtoZe, je Vesmir postaveny hierarchicky, tak i informace
ve vektorech, popisujicich jeho moZné stavy, odpovidaji jeho hierarchické struktute. Diisledkem toho,
je pravdépodobnostni predurcenost budoucnosti celkové 1,0.

Kromé jejich rGznych variant, je budoucnost rozdélend, i podle hierarchie informaci v stavovych
vektorech, v kazdé z jejich variant, v souladu s mirou chapdani hierarchi¢nosti stavby svéta subjektem.
Uvedené rozmistovani jednotlivych variant se méni i s plynutim ¢asu, podle miry uskutec¢iiovani toku
udélosti. Primérené tomu, mohou chyby v hodnoceni pravdépodobnostnich predurcenosti vznikat i
dtsledkem neadekvatniho chapani charakteru vzajemnych vztaht jednotlivych variant rozpoznanych
subjektem, a poradku jejich naslednosti v mife postupnosti rozvoje chodu udalosti.

Pravdépodobnostni predurcenosti uskutecnovani kazdé z riiznych variant jsou ve vSeobecném pripadé
rizné, avSak vSeobecnd pravdépodobnostni predurcenost celého mnozstvi variant chapanych
Clovékem je rovna 0,X1X2X3..Xu x 10¥ < 1,0.

Tato velicina, je vZdy mensi nez ¢islo jedna, jelikoZ z divodu ohranicenosti subjektivniho chapani, vzdy
néjaké varianty vypadnou ze zkoumani objektivné mozného, a kazdé z neidentifikovanych variant téz
odpovida néjaka hodnota pravdépodobnostni predurcenosti 0<p<1.

Souctu vSech subjektivnich nevidénych variant odpovidd takova veli¢ina pravdépodobnostni
predurcenosti ,,Rn“ Ze 0. X1 X2 X3 ...Xu + Rn = 1.0 presné.

»,Rn“ vystupuje i ve vztahu k subjektu chapajicimu uplné presnou hodnotu 0.X1X2X3 ...Xu x 10k s néjakou
pro ného neurcitou chybou (odchylkou) ,Rr".
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Jde ve vSeobecnosti o soucast redlné neurcitosti rovné ,Rn + Rr*.

Neurcitost ,Rn + Rr“ odpovida v procesech tizeni chybé ve vSeobecnosti udrzitelného tizeni a jeji
privodni Skody, nebo ,zazraku“ jako treba nec¢ekané vysoké kvality fizeni. Nebo zptisobi krach fizeni,
v zavislosti od toho, co konkrétné vypadlo z analyzy a chdpani subjektu ajak se ktomu dotycny
postavil.

Pii objektivné zlych variantach, vychazejicich z hrubé nedostate¢ného chapani objektivni reality
fidicim subjektem, miize neurcitosti ,Rn + Rr“ odpovidat katastrofické reseni problému. V tomto
pripadé jde o extrémné uplné destrukeni rizeni podle subjektem vybrané podvédomé, nebo védomé
koncepce.

Svou podstatou, jsou vSechna pravdépodobnostné-statistickd hodnoceni pravdépodobnostni
predurcenosti, kazdé zvariant vramci cili fizeni mlc¢ky, mezi radky, chdpané jako moZnost
uskuteCnéni rizeni pri dostatecné nizkych hodnotach ,Rn + Rr“. Tomu odpovidaji dostatecné vysoké
hodnoty pravdépodobnosti ,samo uskutecnéni“ vybrané varianty a dostatecné vysoké hodnoty kvality
tizeni pri ,samo uskutecniovani, z kterého je vylouceny osobnostni aspekt. Nebo se rizeni mlcky chape
»2automaticky” v tom smyslu, Ze je jakoby odolné vii¢i zméné veleni manaZzert podle PIné funkce.

Mnohé z toho, co se déje pod prahem lidského vnimani, a také v ramci chyby vlastni kazdé z formalné-
matematickych metod modelovani, mize mit disledky ptevracejici vSechny predchazejici predstavy
o absolutni nevyhnutelnosti ¢i nemoZnosti uskutecnéni konkrétni zjevené varianty. Pokud se lépe
podivime na matematickou teorii pravdépodobnosti, tak BoZi pfimy zasah, je adresny a celostné
harmoniza¢ni. Nejlépe ho vidime v ,ocasech matematickych zakoni rozdéleni hustoty
pravdépodobnosti, napf. Gaussova normalniho statistického rozdéleni, kde jsou jeho hodnoty
zanedbatelné malé z pohledu mnohych praktickych aplikaci a subjektivnich védéni. Zasah Shiiry vSak
nikdy neni bez priciny, a bez cili. Je konceptudlné urceny.

V souvislosti s tim, je dobré si pripomenout slova A. S. Puskina. ,Predvidani neni algebra. Um ¢lovéka
je, lidové tfecCeno, ne prorok, ale uhadnuvsi. Vidi celkovy chod véci, a mize z ného vyvodit hluboké
predpoklady, nejednou casem stvrzené. AvSak neni schopny predvidat ndhodu, mocny a okamzity
nastroj Boha“.

Pokud vyjdeme za ramec dostatecné vSeobecné teorie fizeni a podivame se na ,ndbozZenstvi“, jako na
skryty védomy dialog néjaké osoby s Bohem, tak pravdépodobnostni modely matematické ,teorie
pravdépodobnosti“ nezapocitavaji osobnostni faktor. Jde o miru ,duchovnosti“ Clovéka, tedy jeho
moralky, a miry chapani objektivni reality, ktera je plné znama jen Bohu. Avsak, jak vime, osobnostni
faktor dominuje ve vSech procesech tizeni chdpanych jako komplexni reakce ¢lovéka, nebo spolec¢nosti,
na probihajici udalosti, v€etné reakce na progndzy a proroctvi ve vztahu k rozvoji budoucich udalosti
v objektivni realité. Proto mize ¢lovék, majici prislusny faktor, na vysoké urovni, vyhodnotit ve vztahu
k libovolné varianté budoucnosti nejen jeji pravdépodobnost, ale i pravdépodobnostni predurcenost,
chapanou jako hodnoceni miry mozného, rovné pravdépodobnosti “samovolnosti“ realizace,
vynasobené mirou potencidlu osobnosti manazera. I pres to, Ze posledni veli¢ina je presné znama jen
Bohu, celospolecenska praxe ukazuje, Ze existuji lidé, pod jejichZ rizenim se pokazi vSechno, a jsou lidé,

v v/

pod jejichz rizenim vyjde i nemozné.

,Kvalita managementu resi vSechno“, nebo, jak rikal J. V. Stalin: ,Kadry resi vSechno®.
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Nékteri lidé, umi na zdkladé vlastniho smyslu pro miru, v praxi rozliSit manazéry Zivota, od manaZert
zkazy, modernéji kamikadze manazert.

»,Kamikadze manaZefi“ davaji, na podkladu formalné-algoritmické analyzy zkoumanych fakti, prednost
takovému druhu vyhodnoceni, ve kterém budou nasledné udalosti ve spolecnosti ekvivalentem
odosobnénych statistickych modeli matematické teorie pravdépodobnosti. Kamikadze manazer, tak
ze dvou vySe probiranych odbornych vysvétleni ohledné smyslu pravdépodobnosti, vidi jen jedno. Pro
dosazeni svych cila je schopny jit pfes mrtvoly. Z jeho pohledu je podrizeny ¢lovék jenom vyuzitelna
obét, neschopna pochopit minulost, prehodnotit svoje cile pro budoucnost a zménit zpisoby jejich
dosahovani. Je pro néj jenom ¢lovéku podobna opice, bio robot, nebo ovce, a on, za jeji utrpeni ,,nenese”
odpovédnost, protoZe i kdyZ se narodila s podobnym potencidlem jako on, podvédomé se ho vzdala,
nechala se podvést, a proto nema pravo na normalni Zivot. Neboli kdyzZ chce ovce z pohodlnosti zlistat
strihanou, a mlacenou, i pres upozornéni od ménicich se Zivotnich okolnosti, nebo pfimo slovné od
svych blizkych, tak at je. Caste¢né jde, bohuZel o spravnou dedukci, kamikadze manazera na bazi do
absurdna rozvinutého evolu¢niho principu, ,preZije nejsilnéjsi“. Clovéku je potichu, mezi radky
zakazana moznost zmény sebe samého, tvorivd zména své osobnosti. Kamikadze manaZer se k nému
chova jako k biorobotovi, nositeli omezeného intelektu. Jeho pouZiti vyhodnocuje vzhledem k jeho
vhodnosti, a definovanému funkénimu vyznamu néjaké tlohy. Napriklad na néj deleguje zodpovédnost,
za sva Spatna rozhodnuti. AvSak na vyssi urovni chapani je potencial kamikadze manazera, ajeho
budoucnost nevyhnutelné spojena s kolektivnim potencidlem pro néj clovéku podobnych opic, jelikoz
kazda z nich dostava z rukou minimalné HNR, od narozeni jedineCnou, stale se ménici ilohu v ramci
celkovych vyvojovych uloh spolecnosti.

Zkoumani vztahli mezi fakty, a metodologie jejich rozpoznavani, bude pravdépodobné zakladem
budoucnosti, ale ¢lovék z principu neni omezeny automat. Progn6zam priibéhu jevli minulych, je ve
vztahu k ¢lovéku vzdy vlastni néjaka nepredpovidatelnost jevi budoucich.

Rozumné spolecnosti si pri rizeni své manazérské politiky ,podle plné funkce tizeni“ pozorné v§imaji
clovéka s jeho potencidlem rozvoje, na tom stupni projevovani se osobnosti, kde je statisticky prizkum
zbyteCny. Intuice neboli vnimani miry, je totiZ sice mocny nastroj inteligence, ale pokud je zaménéna
s emocemi, stane se problémem. Stejné tak, i spoléhani se na cistou abstraktni logiku mysleni, s jeho
prirozené omezenou kapacitou. Jedinou rozumnou moznosti, je jednota emocné-racionalniho stroje
psychiky typu ,Clovék”. Termin ,stroj psychiky*, si vysvétlime dale v textu.

V knize britského etnografa 19 stoleti E. B. Taylora ,Prvobytné pospolna kultura“ (rok vydani 1896) se
hovori, Ze uz prvobytné pospolné spolec¢nosti mély vytvorené ritualné formalizované psychologické
praktiky, a z déti ve véku 7 - 14 let dopredu vybirali ty, jimZ potencial rozvoje jejich osobnosti umozni
se pozdéji stat vysoko kvalifikovanymi fidicimi funkcionari kmene. Nacelniky, vojenskymi
a hospodarskymi viidci, Samany. Tedy vytvaret z pravdépodobnosti budoucich udalosti blizkych nule,
pravdépodobnosti blizké Cislu jedna (100%), s cilem maximalni mozné kvality rizeni pri uskuteciovani
chténych variant byti. V podstaté ,barbary“ zajimala spiS$ vysoka schopnost clovéka rozpoznavat a resit
predtim nepredpovéditelné problémy prostiednictvim realizace osobnich jedine¢nosti vnimani
moralky a miry uz od doby détstvi, nez predpoklady poslusné, bezproblémové sluzby v budoucnosti,
ziskavané na zakladé systematické prace pri vychové ,managementu”. Tyto prirozené procedury byly
zni¢ené azvracené ,elitarizujicimi se“ klany prakticky vSude na Zemi pfi prechodu od prvobytné
pospolné spolecnosti, k davoveé-elitArnimu spole¢enskému zrizendi.

K prostiredkiim klanové-elitarniho utlaku spole¢nosti patii, tlumeni ptirozené vyvazeného zdravého
rozvoje moralky, a technologii zaroven. ZvySovanim drovné materialniho zabezpeceni populace,
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jednostrannym zrychlovanim optimalizace technologie vyroby produkti a sluZeb, za kaZdou cenu, na
ukor moralky, a psych6z masového stresu, generovanych institutem uroceni a nekrytych penéz.

Podle Biblického Deuteronomia 23:19 - 20:

»Svému bratrovi nebudes$ pijc¢ovat na zadny uUrok ani za stiibro, ani za pokrm, ani za cokoliv, co se
pijcuje na drok. Cizinci mliZeS pujc¢it na urok, ale svému bratrovi na drok ptijcovat nemiizes, aby ti
Hospodin, tviij biih, poZzehnal ve vSem, k ¢emu prilozis svoji ruku na zemi, kterou jdes obsadit".

Bible - St. zak. Deuteronomium 28:12:

»,Budes piijcovat mnohym narodiim, ale sdm si nebudes$ muset pijcovat. Hospodin Té ucini hlavou a ne
chvostem, bude$ vZdy stoupat vySe a neklesne$ niZe, pokud bude$ poslouchat prikazy Hospodina,
svého, které ti dnes udéluju, aby si je prisné dodrzoval®.

Bible - St. zak. 1zajas 60:10 — 12:

»Cizinci vystavéji tvoje hradby a jejich kralové ti budou k sluZzbam. Narody a kralovstvi, které by ti
neslouZily, zahynou. Takovéto narody propadnou uplné skaze.”

Tato kratka a jednoducha sociologicka doktrina, slouzi ke koncentraci prostredki potiebnych k moci.
Jde o zabezpeceni zdroji, vlidci procesu globalni fasSizace spoleCnosti, ajejich dalsich moZnosti,
vyplyvajicich z kontroly majetku, trhu a penéz, Sirokou paletou prostredki, az k rliznym ideologiim,
naboZenstvim, médiim, prepisovanim déjin, ¢i prostrednictvim celkové skryté nebo oteviené
otrokarského konceptu ,samo” rizeni ,biomasy*.

Pro elitu je dtleZité ,kdo"“ ridi, ale nepodstatné ,jak“, protoZe ona, disponuje prakticky neohrani¢enou
vnitro spolecenskou moci v oblasti podprahového rizeni spotieby vyrabénych a vSeobecné dostupnych
produktti a sluzeb. Dlouho dobym ,samo ,fizenim kultologickych stereotypt mysleni. To elité
umoznuje jako viidclim brat si svévolné ze vSeho, zneuzivat ostatni, systematicky je zamérné
poskozovat, dokonce v pravech na zakladni Zivotni potreby.

Naopak pro spolecCenstvi nerozdélené klanovym parazitizmem elit je diilezité ,jak“ ridit, a proto ono ze
sttedu déti vyhledava ty, ,kdo“ postupné bude schopny ridit spoletnost obecné pfijatelnou,
dlouhodobé udrZitelnou a bezpecnou formou. Zaroven bude pro pud sebezachovy v smyslu neustalého
rozvoje takova to spole¢nost dlisledné dbat na to, aby bylo zajiSténo kvalitni proskoleni, vyménitelnost
ridicich pracovniki a zaroven se nemohly vytvorit vicegeneracni klany, piredavajici si moc bez ohledu
na zvySovani kvality fizeni, a egoisticky za kazdou cenu soustred’ovat prostfedky na své udrZeni,
riskujic pritom negativni kolektivni osud spolecnosti.

»Elita“ sice taky hleda mezi détmi specificky nadané, ale s cilem jejich neprimého zotroceni pro svoje
klanové zaméry, nebo s cilem eliminace jejich potencialu, ¢i dokonce primé fyzické likvidace. Jeden
z mnohych prikladl takovéhoto druhu se nachazi v ,Novem zdkoné"“, kdyz Herodes z diivodu likvidace
JeziSe z Nazaretu osobné vydal rozkaz na likvidaci mnozstvi malych chlapcti.

Protoze, v zakladé kaZdého rizeni stoji dostatecna predpovidatelnost chovani se systému pod vlivem
faktorti vnéjsiho prostiedi, na ného ptlisobicich, vnitinich zmén vném samotném, a fizeni, jako
takového, spolec¢nost diisledkem toho na informace prognostického charakteru néjak reaguje. Proto
samotny fakt jakékoliv prognézy, a o to vice rozSirované prognostické informace v spole¢nosti, méni
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jemu predchazejici miry neurcitosti v béhu udalosti. Pravdépodobnosti a pravdépodobnostni

predurceni v rdmci pripousténém jejich Vyssim (HNR) predurcenim. Umérné tomu, miiZe byt samotna
publikace prognozy ridici ¢innosti, podfizenou néjakému druhému procesu rizeni.

V souvislosti stim, Ze se v poslednich letech unas, stejné jako i jinde ve svété, vydavaji kdejaké
astrologické prognozy, je nevyhnutelné udélat vaZznou poznamku. Je dilezité si uvédomit, Ze pokud
bychom meéli vidét v astrologii védu o energo-informacni rytmice soucinnosti Vesmiru, Zemé, jeji
biosféry a na ni Zzijicich lidi, tak astrologie dava prognézy nejpravdépodobnéjsiho vyvoje procest za
tichého predpokladu nepritomnosti, nebo zablokovani samovolné byt jen trochu efektivni manazZérské
reakce na neprijatelné prognozy, a neprijatelny chod udalosti ze strany téch, komu je prognéza davana.
Taky se v tichosti, ignoruje i moZnost cilevédomé manazérské reakce na samotny fakt prognézy. Pro ty,
ktefi se nezamysleji nad funkci prognostiky, jejtho ,samovolného“ nasledného uskutectiovani a
komplexniho fizeni, jehoZ cile nejsou vzdy totoZné se samotnou prognostikou, jsou to zamlcované
prostiedky programovani podvédomé turovné jejich psychiky, scilem nevyhnutelnosti vyplnéni
ohlasené prognézy. Ve vztahu k bezhlavé divérivému davu, je takovéto programovani psychiky
realnymi i zdanlivymi, astrologickymi a dal$imi prognézami, jednim z prostredka jeho fizeni.

»Astrologicka prognoza“ je vice, ¢i méné presna prognéza vnéjsich, a vnitinich okolnosti, ve vztahu
k clovéku, a cilovym skupinam spolecnosti. Ne vSak progndza, pouzit, jako predurceni fizeni ze strany
¢lovéka reagujiciho na tyto okolnosti. Clovék na prognézy, a okolnosti, reaguje podle jeho osobniho
moralné podminéné duchovnosti, bohocentrické, nebo egocentrické, zahrnujici chapani svéta
mozaikové, nebo kaleidoskopicky, stereotypy vnimani reality, jeho instinkty, jedinecnou intelektovou
algoritmikou, intuici, ajeho vlivu na svét prostrednictvim zpétné vazby, reakce okoli na impulzy
subjektu.

Kromé astrologie, ale zlistava i bezprostiedni adresné zasahovani do chodu udalosti Shiiry. Nékdy
predurcuje i rytmiku energo-informacnich procesii vesmiru, kterd se jevi byt pfedmétem analyzy
a interpretace astrologie.

Prognézy se odliSuji od proroctvi kviili zdroji jejich ptivodu:

,Proroctvi“ vzdy pochazeji z hierarchicky vyssich urovni objektivni reality, nez omezena psychika
clovéka. Z drovni agregatnich modulli kolektivni psychiky (v ezoterice tzv. egregorii), nebo piimo od
Boha. Clovéku je jen poskytnuta moZnost vice, ¢i méné adekvatniho ohla$eni proroctvi v prostfedi sobé
podobnych osob.

,Prognoza“ je plodem vlastnich intuitivnich, nebo védomé algoritmickych snazeni ¢lovéka v mezich
jeho moznosti. TaktéZ ale i informace predstavena, nebo vnucena subjekty nepattricimi do skupiny
téch, které uskutec¢nuji hierarchicky vyssi rizeni ve vztahu ke spotiebiteli prognézy - jednotlivci, nebo
skupiné.

V masové vydavané literature nikde nenajdeme vysvétleni, proc si vétSina lidi pamatuje spis
predpovédi nestastné probéhlych udalosti, neZ téch, které nakonec dopadly dobre, protoZze jim lidé
dokazali Celit. Tento pristup rozhodné neni spravny, nezavisle na tom, jestli lidé véri predpovédim,
nebo povaZuji budoucnost za nepiedvidatelnou a vzdavaji se dokonce i své vlastni intuice. Nezavisle na
zplisobu a metodologii prognoz, je pro lidstvo dililezité pamatovat si uskute¢néné negativni prognozy

a proroctvi, stejné jako upozornéni Shiry, ztotoZnované casto lidmi nespravné s negativnimi
progndzami. Zaroven s tim jsou v déjinach krajné zridkavé uskutecnéné pamatné kladné prognozy
ohlaSené v minulosti.
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Z pohledu praxe tizeni jsou pro manaZera hodnotné piredevsim informace:

0 odklonu procesu z predepsaného rezimu.

0 uz vzniklych ptimych, a neptimych pricinach, které takovy odklon mohou vyvolat.

0 odkrytych moZnostech vzniku pri¢in takového to druhu, a odklonech v budoucnosti.
0 procesech, jejichZ plynuti umoziiuje odkryt moZnosti vySe uvedenych tiech druhi.

B W

Pokud uvedené Ctyti druhy manazZersky zasadnich informaci dame do vztahu s Plnou funkci fizeni, tak
jejim prvotnim etapam odpovida informace o procesech, jejichZ plynuti, je schopné odkryt:

Neprijatelné moZnosti udalosti
Informace o procesech umoziujicich odkryvat jiné alternativni moznosti.

Rozbor procest analyzujicich pticiny.
Procesni analyza uskute¢nénych chyb, a odchylek rizeni.

B W

Takova je chronologie priorit vyznamu kazdé tridy pravé rozpoznané a pojmenované zakladni
manazérské informace, pri rizeni podle plné funkce v intelektudlnim schématu fizeni Prediktor-
Korektor, jelikoZ rizeni toku udalosti bud’ odkryva, nebo zakryva moZnosti:

1. Pri odkrytych moznostech vznikaji pticiny chyb, a tchylek bezprostiedni a zprostiedkované,
zpusobilé odklonit tok fizeného procesu od idealu.

2. Rizeni pti¢in sebou prinasi, nebo blokuje, odklon toku procesu od vybraného idealniho rezimu.

3. Rizeni samotného procesu pod vlivem p¥i¢innych faktord, je v potiebné kvalité vidy moznym.

Primérené uvedené hierarchii ma informace otom, Ze proces tizeni plyne udrzitelné, mensi
manazersky vyznam, nez informace o téchto odchylkach:

1. O pricinach, schopnych zptisobit odklon.
2. 0 odkrytych moZnostech vzniku takového to druhu pricin.
3. 0 procesech schopnych rozpoznat moZnosti takového druhu.

Bih neni tyran aani sadista. Proto se v lidskych prognézach a proroctvich, poskytnutych opravdu
Bohem, predava informace o Kkatastrofické, nebo nepriznivé budoucnosti, kterd ma preformulovat
pritomny dtisledek vSeho, co se redlné stalo v minulosti, a tvofi se v soucasnosti. Véetné mravné
podminéného namifeni samotnych lidi na budoucnost. Informace o priznivém nastaveni chodu
udalosti, i kdyZ prijata v izkém emotivnim vztahu, nema v zobrazeném manazerském smyslu hodnotu.

,1 duchové prorocti poslusni jsou prorokiim, protoZe Bliih neni Bohem neporadku, ale svéta. Tak ve
vSech cirkvich u svatych byva“. 1. list Korintantim, 14:32, 33

Proto, jedinou spravnou reakci na negativni progndzu nezavisle na tom, jak ji doty¢na osoba prijima,
nevédecky ,intuitivné“, nebo ,na védeckém zakladé“, je prehodnotit uz ted’ v soucasnosti, znamou
minulost a postoje k prichazejici budoucnosti. Tento postup feSeni problémi je zndmy uz z davné
minulosti, i kdyz, bohuzel, zlistava stale jesté vétSinou populace nepochopeny. Zminka o tom je v Bibli
v Knize Jonase - Knihy prorokd. ,Jeho kazen v Ninive a pozitivni reakce obyvatel mésta na predpovéd,
proroctvi“. Rozhodné vSak neignorovat prognoézy tak, jak to udélali, Trojane, kteri zavrhli vystrahu
Kasandry a Laokoona, nebo utikat pfed uhranutim, jak to udélali rodi¢e krale Oidipa a sam Oidipus,
nebo 1ézt na rozen ,vyzyvajic osud“. Tedy pokouSet Boha, kvalitativné neménic nic na sobé samém, jak

to udeélal napriklad i A. S. Puskin, presvédceny o smrtelném nebezpeci svych konflikti s vysokym
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blondynem (G. d'Anthes, a véStba o jeho zabiti), a mnohé sdm podvédomé privolavat. Stejné tak i M. ].
Lermontov opakujici v mnohém osud PuSkina. Nezpozorovat prognézu azapomenout na ni jako
Britové, diisledkem ceho se v r. 1912 potopil Titanik, nebo vstoupit do dvou sebevrazednych valek (r.
1904 a 1914), jako Rusko pod vedenim cara Mikulase II. pod heslem “néjak preZijeme"“, i pfes mnoha
upozornéni, o nepripravenosti hospodarstvi, a spolecnosti, na vedeni valky, znamena napomahat
uskutecnéni negativni prognozy.

,Blh neméni to, co se déje s lidmi, pokud sami nezméni to, co je v nich.“ Tak vysvétluje v Koranu sura
13:12 tragédii udalosti v Zivoté mnohych osob a spoleCenstev. Kromé toho, je jediné Bohu zname, co je
jim piredurcené jednoznacné a neodvratné a co se nikdy stat nemftze. I kdyby se kdokoliv naparoval, Ze
uskutecni prosazované, realizuje svobodu danou mu Shiry, nebo zméni piredurceni. Napiiklad Rusko
v dohlédnutelné minulosti, a Ruské impérium poslednich trech stoleti obzvlast, vyvolava samostatné
deprimujici dojem, ve vztahu jeho obyvatelstva, a ridici elity k prognostickym varovanim.

I kdyZ byl Koran uz davno pieloZeny i do cesStiny, a zjeho komplexnosti je mozné poznat chapani
porovnani piredpovédi, predurceni Shiry, cilevédomé a necilevédomé reakce, na vyznam odvijejicich
se udalosti v Zivoté, stejné se nestal ndvodem pro nasi ,inteligenci“, hrdou na sviij nadhled, nebo kdysi
az okazale zboZnou. O navodé pro dnesni takzvané ,krestanstvi“, a jeho vztah s objektivni realitou,
Bohem, ani nemluvé. Pokud by byla cirkevni hierarchie zodpovédnd, porovnavala by Pisma a hledala
Pravdu tak, jak sama deklaruje. ProtoZe tak necini, tak ji ,vezme na odpovédnost“ Bih. Ten totiz
nepotiebuje dogmata, ovce, nebo bio roboty. Islam, a jeho pismo Koran ma samoziejmé logicky taky
svoje problémy, a zvracenosti z rukou profesionall. Rozbitou chronologii, mlaceni hlavou o zem 5 krat
denné, atd. O judaismu a v mnohém i hinduizmu, ¢i budhizmu, atd., ani nemluvé. I kdyz jejich pocatky
nebyly Spatné.

Ve stredoevropském kulturologickém prostoru, ale i dale na zapad, nebo vychod, mnohé lidové
pohadky poukazuji na toto téma a zkuSenosti nasich predkd s jejich feSenim. Hlavni hrdina mnohokrat
prirozené Zije v souladu se zakony prirody, lesa, a spravedlivé spole¢nosti (Snéhurka, Popelka, Honza
na vandru), v pifimém bezprostiednim kontaktu s Nejvyssi Moci, ,Bohem“. Pokud ale, nékdo objektivni
zakonitosti nerozviji, nebo dokonce narusuje, byvad upozorniovany predpovédi néjaké staré Zeny,
lesniho dédecka, vily a pod., Ze pokud nezméni sviij postoj, stane se néjaké nestésti. Pokud postava
prehodnoti sviij piistup, situace se napravi. Casto viak potiebuje hrdina ponauceni, nebo lekci.

Knas$im vychodnéjsim sousediim, jejich méné vnimavym hierarchim takzvané ortodoxni cirkve
a jejich oveckam, byl pravdépodobné ,Biih milostivy“ naptiklad v tom smyslu, Ze se v r. 1907 objevila
zlidovéla opera N. A. Rimského-Korsakova, pribéh o ,Neviditelném meésté KiteZ a dévé Fevrénii“. Na
tomto, vjistém smyslu tematicky silné vyspecifikovaném piikladu, si ted’ zkusime jeSté podrobnéji
rozebrat analyzovanou problematiku. Fevronie je zobrazena jako ¢loveék, zijici nad ceremonialitou tzv.
»naboZenstvi, ,filozofii“ ¢i ,ideologii“, nesouci v sobé bezprostiedni Zivy vztah s Bohem, v nevyhnutné
jednoté emocionalniho a smyslového nastaventi jeji duse. V skutecném dialogu s NejvySsi moci pres
drobné zmény v jejim okoli, prirodé, u blizkych, intuitivné vnimanych pri ne egocentrickém pohledu na
svét. Je jedinym skuteénym Clovékem piibéhu v tom, Ze jeji ¢iny jsou za viech okolnosti bezchybné. To
znamena, Ze neprohlubuje problémy, ale resi je vzhledem na moZnosti a okolnosti (,,Pokud si nékdo
nechce nechat pomoct, téZko mu pomiizes.“). Jde o néco jako ideal Clovéka. Do velmi vysoké miry
nepochybné dosahnutelny. Nameéstek nejvyssi harmonizujici moci zde na Zemi. Skute¢né Ditko BoZi.
Stejné, jako jinde zboZStovany JeziS, Buddha a pod. Jde zjistého pohledu o jedine¢né umeélecké dilo,
v kterém je bez jakékoliv abstraktni teorie rizeni a nau¢né terminologie jednodusSe ukazané, jak je
treba reagovat na negativni prognozu. Jako odpovéd, na tfi po sobé jdouci pokani, se 3 krat zméni

predurceni Shiiry pro ty, ktefi se zamysleli nad sebou. To, co se v tzv. ndbozZenstvich nazyva pokani, je
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ve své podstaté prehodnocenim minulosti a postojii k budoucnosti, vyjadiené ve zméné skutecné
moralky ¢lovéka. Je to likvidace dvojitych a nejasnych moralnich standartu. Tyka se jak jednotlivci, tak
i spolecnosti, z nich se skladajici. Biih je milosrdny. Znameni, negativni prognézy, a proroctvi o utrpent,
jsou ve své podstaté upozornéni, a ne zlomyslné straseni. Pfichazeji pred¢asné, aby lidé méli ¢as v sobé
prozkoumat, a piehodnotit svlij minuly a budouci Zivot, zménit svoji moralku a charakter svého
chovani, a uzZ tim samotnym zmeénit pravdépodobnostné predurc¢ené hranicni disledky svych cind.
Jednim zvyznaml pojmu ,pravdépodobnostné predurcené®, je i ,podminéné virou“, religii. AvSak
tehdejSi ruska ,elita“ se ukazala byt tak namysSlené hloupa apovaZujici operu za ,nezazivnou“,
»obsahové prehnané seri6zni“, ,odmérené vaznou*, ¢i ,sladce mystickou“, ,nedostatecné strohou ve
vztahu k zradci GriSovi Hyfrilcovi, Ze za takové hyreni hlupaci dostatecné tvrdé zaplatili por. 1917. V r.
1994 byla inscenace ,Pribéhu“ obnovena v dalsi krizi spolecnosti.

Vymysleni vaznych 1Zi ohledné minulosti, pripocitavani téch, ktefi tvorili objektivné dobro k zlo¢inclim,
a prezentace objektivné amoralnich zlocincti jako dobrodinct, je cinnosti opacnou k pokani.

Kromeé toho existuje prislovi ,prilis neStésti“. Podstata jevu je v tom, Ze pokud vnaSim do pritomnosti
informace o téch ¢i onych variantach budoucnosti, ménim pravdépodobnostni piedurcenosti riznych
existujicich variant. Vnaseni katastrofickych informaci se pii prislusném nastaveni psychiky lidi, mtze
stat programovanim katastrofického sledu udalosti.

,Negativni predpovéd“, neboli vystraha, ,zmensuje“ pravdépodobnost ,samo uskutecnéni“ nestésti,
tim, Ze poskytuje mozZnost v¢éasné cilevédomé reakce na prognozu.

,Privolavani nestésti“, naopak, ,zvétsuje“ pravdépodobnost ,samo uskute¢néni nestésti tim, zZe
uzamyka riiznorodé fragmenty do celkového algoritmu tizeni. Fragmenty v principu sice mozné, ale
zaroven do jejiho privolani, samostatné neschopné katastrofy. Nasledné je potrebné dodatecné lidské
usili na neutralizaci a ,roziezani“ takto poskladaného celkového algoritmu uskutecnéni sice mozné, ale
vlbec ne, nevyhnutelné katastrofy.

Kdo neni schopny pfiméfenym a harmonizujicim zpiisobem reagovat na negativni progndzy,

a prazdné obavy, nebo nezodpovédné a namyslené vyslovuje neomylné nazory o temnych
perspektivach budoucnosti kohokoliv, ten sdm sobég, i svému okoli vytvori neStésti a téZkosti, které
bude muset pravdépodobnostné predurcené fesit on sam, a ti, jejichZ osud byl schopny negativné
ovlivnit. Proto se hloupy dav, nerozlisujici varovani pred nestéstim, od programovani temné
budoucnosti, boji zlych predpovédi, a nenavidi ty, jejichZ slova o prichazejicim nestésti se realizuji. Je
treba byt radéji vnimavym a pouzivat vlastni mozek, nez se hnévat k vlastni Skodé.

Je velmi dilezité umét rozpoznat, kdy ¢lovék sdm programuje, at uz pasivné z odstupu, kdyz varuje
pred pozorovanou negativni prognézou, nebo aktivné primo, aniz by si to tfeba sdm uvédomoval, dalsi
chod udalosti neadekvatné katastrofickym obrazem. Vzpomerite si na pribéh slydskym kralem
Kroisosem. Kdyz se obratil na Delfskou véstirnu s otazkou, jestli ma zacit valku s PerSany, orakulum
mu odvétilo: ,Kroisosi, prejdouc Hali¢, velkou FiSi znicis“. Kroisos utrpél pordzku ajeho riSe byla
obsazena PerSany. Na obvinéni Kroisose, knézi Delfy reagovali tim, Ze predpovéd se vyplnila do
puntiku, jen se ,orakulum” konkrétné nevyjadrtilo, které kralovstvi bude znicené. Tento piibéh ma vsak
dvé strany. Z jedné strany subjektivni moralka Kroisose diktovala jemu samotnému jistou linii krokd,
disledkem kterych bylo jeho kralovstvi zni¢ené. Pokud by mél Kroisos jiné mravnostni standardy,
choval by se jinak. Z druhé strany orakulum, znajici objektivni moralku Kroisose a ocekavajici matrici
scénaii dalSiho toku udalosti, uz programovalo tizeni Kroisose bez alternativné na zniceni jeho
kralovstvi. Vzdyt jim nebylo reCeno ,pokud Kroisos Hali¢ projde, tak velkou riSi znici“, protoze ve
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formulaci orakulu nentf slovo , pokud”.

Velkym a malym ,Kroisosim“ tak nezbyva, jindA moZnost, nez vystoupit proti jakékoliv kulture
yorakulstva“, v€etné soucasnych ,cikanskych véstkyn“ a ,astrologli“. Vtomto je i odpovéd na otazky
o proroctvich Laiovi, o jeho synovi Oidipovi, nebo proroctvich Akrisiovi. VSechno se bezpodminecné
uskutecniuje tak, jak je predpovidané, protoZe kazdy z nich se snaZi bud utéct pred ,osudem®, nebo
zacit s nim bojovat, misto toho, aby prehodnotil a zménil svoji mravnost, a tim samotnym upravil
algoritmiku své psychiky, disledkem c¢eho by se vymanil spod vlivu moci byvalého, ale zaslého
proroctvi. Tedy programu, jakoby bezvychodiskové predpovédi.

Sesty smysl, pro miru, ve skute¢nosti dava na trovni védomi algoritmicky neformalizované vnimani
mnozstvi rliznych variant budoucnosti, a hodnoceni pravdépodobnostni predurcenosti kazdé z nich.
Tvori osnovu vSech algoritmicky formalizovanych metod progndzy, vcetné odhadd, a
pravdépodobnostné statistickych matematickych modeld.

Zde vySe napsané formulace o pravdépodobnostnich predurcenich, a rizeni ve vztahu kZivotu
spolec¢nosti, byly zahrnuté v aforizmu V. O. Kl'uc¢evského: ,Zakonitost déjinné udalosti je obracené
proporcionalni jeji duchovnosti.“ V davové-elitarnich spolecenstvich je duchovnost vétSiny lidi rovna
neménné podminéné nule. Historie ,davového elitarizmu“ se opakuje, jako 2 x 2 = 4, podobné jako
preskakujici gramofonova deska, ktera akorat tak zbytecné znervdéziiuje, a vyznam rozdilii neni vétsi,
nez v pripadé, Ze na jedné kalkulacce je 4.0 jako 3.999999 a na druhé 3.999987.

Pochopeni variant se zanedbatelné malou pravdépodobnostni predurcenosti jejich uskutecnéni, a
udrzitelné rizeni plynoucich procest k nim vedoucich, je schopné nepozorované zménit svét. Takova
moznost je vSak odkryvana vysokou moralné podminénou duchovnosti, a s ni propojenym osobnim
vnimanim miry, stojicim na pocatku ridici kvalifikace. Mala udrzitelnost prechodnych dil¢ich procesq,
vedoucich k chténé celkové varianté, je pritom kompenzovanad vysokou svobodné vybranou samo
disciplinou.

Kvili nebezpeci krachu davového elitarizmu, z vySe uvedeného diivodu, a kviili minimalizaci
pravdépodobnostni predurcenosti takového krachu v kazdé historické hodiné, dava Talmud v riiznych
variantach doporuceni nasledujiciho obsahu. ,Nejlepsi z g6ji (nezidd) je hoden smrti.“(!!!). Pokud
prislusné kruhy dodrzuji toto doporuceni a lidské spolecenstvi si nepieje, nebo je neschopné se pred
nim chranit, tak jsou ze spolec¢nosti neustale sefezavané vrcholky duchovnosti, a jeho hystericka
historie je predurcend stejné, jako 2 x 2 = 3.999. Protoze, i kdyZ je pravdépodobnost krachu ,davového
elitarizmu“ v objektivné se vyvijejicich podminkach odliSna od nuly, tedy krach je moZny, tak chybi
osobnosti s vysokou kvalitou rizeni, zptisobilé k realizaci prechodu ptes ,krach” do normalni
spolecnosti. Nejlépe pres postupny prerod.

Pro davoveé-elitarni systémy jsou typické situace konflikti mnozstvi dil¢ich fizeni alfa samci, a
samicek.

Proto se jevi byt jednou ze spolecensky vyznamnych schopnosti jedince, zplisobilost vyhodnocovat
pravdépodobnostni predurcenost vyhrani konfliktni situace: ,ja - on“ ,ja - ona“ ,ja - oni“. Tato
schopnost je vSak u vétSiny lidi vypracovavana hlavné na zakladé praxe Zivota, a je vysokym stupném
podminéna predchazejicimi zkuSenostmi a paméti, namisto vnimani situace pomoci intuice.

1. Pokud si clovék z predchazejicich zkuSenosti bez zamysleni zvykl, Ze prohrava v jednom
pripadé z 10, tak se chova ve vztahu k druhym , dostate¢né obezietné“.
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2. Pokud si clovék z predchazejicich zkuSenosti bez zamysleni zvykl, Ze prohrava v jednom
pripadé ze 100, tak se chova ve vztahu k druhym ,nezavisleji“.

3. Pokud si clovék z predchazejicich zkuSenosti bez zamysleni zvykl, Ze prohrava v jednom
pripadé z 1000, tak namyslené hodnoti pravdépodobnostni predurceni své vyhry konfliktu,
z mnoZzstvi jejich moznosti, jako jedinou moZnost a sméle jde do konfliktu. Ohledné své vyhry si
totiz véri na celych 100%, s pravdépodobnosti rovnou piesné 1.0.

Vidci konkrétni poznané okolnosti nerozumné splyvaji, s celym mnoZzstvim moznych situaci, ve stiedu
kterych se nachazeji i neprijatelné varianty. Dochdazi k subjektivnimu hodnoceni prohry konfliktu, na
zakladé predchazejici statistiky pravdépodobnosti budoucnosti, jeho pravdépodobnostniho
predurceni, jehoZ presna hodnota je mensi nez 1.0 — 0.999, protoze pocetnost lidstva je fadové ne 103
(tisice), ale uz ddvno miliény (10¢), a dnes uz miliardy (10?). Kromé toho, se nenachazeji v sloZeni
populace jen viidci podobni jemu. Viidce, se nad tim nezamysli, a pokud je jeho subjektivni chapani
pravdépodobnosti piedurceni prohry konfliktu rovno nule, nezodpovédné vstupuje do konfliktli, nebo
je védomeé sobecky vytvari. I kdyz, ve skutecnosti je odliSna od nuly, ale i v nejvice pro ného
ptijatelném ptipadé, je mensi, neZ 1 x 10-3. Tyto osoby jsou nejnebezpe¢néjsi pro svoje okoli. Cislo
0.999 dava prevracené, obecné zname cislo ,666.0. ProtoZe, se konfliktni viidce myli, myslic si, Ze
pravdépodobnostni predurcenost budoucnosti jeho prohry konfliktu se rovna nule, tak se postupem
Casu setkava s ¢lovékem, nebo spoleCenstvem, kterého moznosti konani, v jim vynuceném konfliktu,
prevysuji jeho vlastni. Nebo se stietne s nékym, kdo chape pravdépodobnostni piedurceni s presnosti
vyssi, nez 10-3 a chova se, a stavi rizeni vychazejic ze svych moznosti a hodnoceni. PySny viidce
prohrava konfliktn{ situaci, pricemz zahubi sebe a jemu dlveérujici viidcovskou periférii, véetné
ostatnich lidi, ktefi obc¢as dokonce nemusi byt ani zataZeni do jim vytvorené situace. Pycha je
neumeérné hodnoceni sebe sama, a svych je moZnosti. Prinasi naruseni plynulého chodu optimalniho
rozvoje, nebezpecné v piipadé jejich realizace pro samotného ¢lovéka, druhé lidi a prirodu.

,Smysl pro miru“, poskytujici vnimani variant a hodnoceni pravdépodobnostnich predurceni
uskuteciiovani kazdé z nich, a i jejich celku za vzajemného porovnavani, je svojsky jedine¢né osobné
podminény. Ztohoto divodu je jedinecny osobnostni faktor kazdého clovéka, v nestandartnich
situacich nadrazeny standartnimu vzdélani na kazdé arovni kvalifikace, v kazdé sfére Cinnosti ¢lovéka
v spole¢nosti. Samotné vzdélavani, jako vSechno vZivoté lidi obsahuje mravnostné podminény
charakter. Vzdélavani, bez zvySovani smyslu pro miru je absurdni, v kazdé varianté moralky a etické
orientace Clovéka. Neumoziuje totiZ ani porovnavani standardné existujicich védomosti a navykt
s probihajici skute¢nosti, coZ prakticky znemozZnuje rizeni i, bezproblémové resitelnych situaci. Kromé
toho je vzdélani, jako osvojené védomosti a navyky, jen ,pridavkem* k stroji psychiky. Disledkem toho
je, pri dominanci zvifecich instinktl nad intelektem, intuici a svédomim, vzdélany ¢lovék, vzhledem na
organizaci jeho chovani se, neodliSitelny od vydrezirovaného zvirete. Je jasné, Ze instinkty, rozum a
intuice jsou projevy rtizného hierarchického poradku v organizaci chovani se clovéka na zakladg, a
funk¢nosti jeho psychické ¢innosti.

,Stroj psychiky“ je v dalsim kontextu konkrétnim terminem.

,Lidsky stroj psychiky“ maji lidé, u kterych jsou vrozené instinkty zdkladem, nad kterym stoji
intelektudlni ¢innost, a ta je schopna zpracovat i informace poskytnuté intuici. V jeho hierarchii stoji
intuice vySe neZ rozum, rozum vysSe nez instinkty a vSechny tyto nastroje spolu zabezpecuji existenci
¢lovéka v souladu s biosférou Zemé, Vesmiru a Boha.

Bohuzel je Casto vidét, jak se rozum stava otrokem zvirecich pudd clovéka, nebo jak se cinnost
intelektu vyvySuje nad sebe samou, a snazi se popirat intuici, nebo ji dokonce Uplné vytésnit ze své

28



psychiky. Stava se az priliS ¢asto, Ze se vSechny smysly spolu sintelektem, objektivné chybnymi
emocemi, stereotypy a faleSnou intuici, snazi odvrhnout vyssi smysl (Boha). Disledkem toho se
doty¢ni stavaji obét'mi jimi samotnymi neprekonané ohranicenosti a posedlosti, coz nachazi sviij vyraz
v ,nelidském stroji psychiky", ktery v zavislosti od organizace komponenti psychiky jednotlivce miize
mit nékolik zakladnich forem:

»Zvireci stroj psychiky“ maji lidé, jejichZ intelekt zavrhuje intuici, nebo slouZi jako otrok instinktim.
Pritom je dobré si uvédomit, Ze pti zvifecim stroji psychiky, mize byt intelekt vysoko rozvinuty a jeho
nosi¢ muize byt vynikajici profesional v néjaké oblasti, oboru ¢innosti v ramci civilizace, v€etné magie,
ale nemusi byt v podstaté Clovékem.

,Bio roboticky stroj psychiky” maji lidé, jejichZ rozum ztraci svobodu nakladani s informaci a jako
autonomni roboti, automaticky odpracovavaji do jejich psychiky zavedeny program konani. Nejsou
schopni branit se aktivizaci specifickych zvykid a vlastnosti zvenku, podle svévole druhych jedincu.
Zombifikujici programy mliZou byt hierarchicky vyznamnéjSimi, neZ vrozené instinkty. V psychice bio
robota je mozny konflikt mezi vykonem instinktivnich programt a zombifikujicimi programy, a mezi
riznymi zombifikujicimi programy navzajem. Na rozdil od nositelli ,zvifeciho stroje psychiky*, ktefi se
ani nesnazi maskovat svoje okamzité pudy, bio robot v nékterych programatorem definovanych
situacich neprojevuje instinktivné-ZivociSnou reakci na podnéty a vypada jako clovék.

»,Démonicky stroj psychiky“ maji lidé, jejichZ rozum disponuje védomé, ¢i podvédomé pirehnanym
sebehodnocenim. Mohou byt nosi¢i ZivocCiSného, nebo zombi stroje psychiky, nebo setrvavaji
v specifickém druhu individualizmu, osvobozeného z otroctvi instinktd a zombifikujicich programi.
Plodi agresivné paraziticky individualizmus a predstiraji, narokuji si nadlidskou hodnotu v ramci
lidstva. Jde o nelidsky stroj psychiky téch, kterym bylo Shiry dané byt lidmi.

5. Rizeni: Kvalita a optimalnost

Subjekt, mize tidit jen objektivné existujici procesy, nebo objekty, které jsou pro ného udrZzitelné, ve
smyslu predpovidatelnosti.

Podstata ,udrzitelnosti podle predpovidatelnosti“, umoZznuje v mnohych pripadech privést objektivné
se vyvijejici proces k jednomu, subjektivné vybranému cili, z mnoZstvi objektivné moznych variant
vyvoje procesu. V tomto ptipadé, slovo ,objektivni“ znamena predevsim hierarchicky vyssi objemné;jsi
rizeni podporované Bohem.

Subjekt, opirajici se oudrzitelnou predpovidatelnost miize, v ramci Hierarchicky vyssiho
vSeobjimajiciho rizeni, reSit pro sebe prijatelnym zplsobem, situace konfliktniho fizeni jednoho
objektu, uskutecniované nékolika subjekty.

Pojem ,rizeni" vidy provazi pojem ,kvalita rizeni“. Charakteristiky skute¢ného praktického fizeni, se
vzdy lisi od idedlnich, predepsanych vektorem cilii. Rozdil vektorii cilti a vektoru aktudlniho stavu dava
vektor chyby rizeni. Vektory chyb, v kterych ani jedna z dil¢ich chyb rizeni neprevySuje subjektivné
predepsané pripustné odchylky od idealniho reZimu, znazoriiuji pripustné mnoZstvi chybovych
vektorl. ProtoZe, miize byt rozmér chybového vektoru, velmi velky, neni vzdy pohodlné pouzivat, z
dlivodu porovnani riiznych procest rizeni, podle pro né spole¢ného cilového vektoru, najednou cely
vektor chyb.

V pripadé porovnavani, a za predpokladu, Ze Zddna z dil¢ich chyb nevychdazi za pripustné hranice a
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nevznikne otazka potieby pirehodnoceni hierarchie priorit cilového vektoru, je nejvhodnéjsi mit jedno
hodnoceni chybového vektoru, umoznujici odpovédét na otazky:

Dobre, nebo Spatné? Lepsi, nebo horsi? Takovéto hodnoceni se nazyva “kvalita rizeni.”

,Kvalita rizeni“, je mira chybového vektoru, tedy spole¢né hodnoceni celého souboru dil¢ich chyb
fizeni vstupujicich do vektoru chyb.

Uplny seznam cild fizeni, v cilovém vektoru, miZeme rozélenit na skupiny. Na zakladé komponent,
vstupujicich do kazdé z nich, mizeme sestrojit Castecné hodnoceni kvality fizeni. Dil¢i hodnoceni
miiZzeme nasledné spojit do nového vektoru chyb, podstatou mensiho rozméru, nez piredchazejici
chybovy vektor. Do ného je mozné zahrnout i spolecné, vSeobecné hodnoceni kvality rizeni. Stavéni
dodate¢ného vektoru chyb fizeni, zahrnujiciho pod sebe ¢aste¢né hodnoceni kvality fizeni, miize byt
uzite¢nym pii analyze manévrovacich rezimi. Celkovy cilovy vektor tak mtiZe, v béhu jednotlivych
etap manévru, ménit svoje hierarchické usporadani a rozmér.

Pokud mitZe byt chybovy vektor popsany ve formé n-rozmérného vektoru, tak miiZe, jako jeho mira,
vystupovat jakakoliv z norem vektoru. Naptiklad uhlopti¢ka kvadru, sestaveného na komponentech
vektoru v n-rozmérném prostoru s kolmou zakladnou.

Pokud prijmeme néjaké pravidlo hodnoceni kvality fizeni, tak je transformace vektoru chyb na
hodnoceni kvality fizeni jednoznacna. Naptiklad logika typu ano, nebo ne, 0 a 1. Zpétny prechod je
z diivodu riiznorodosti charakteristik cilt fizeni, naptiklad barev, hmotnosti, viiné, atd. mnohoznacny,
a proto v tomto piipadé nema smysl.

Hodnoceni kvality fizeni je vzdy subjektivni:

1. Subjektivni je vybér mnozstvi dil¢ich cill fizeni.

2. Subjektivni je stanovena hierarchie jejich priorit.

3. Pokud pouziju rizné pravidla transformace, mizu na zakladé stejného vektoru chyb sestrojit
nejedno spole¢né hodnoceni celkového souboru dil¢ich chyb formujicich vektor.

Uvedené tfi faktory je dllezité zohlednit, i pfi porovnani hodnoceni kvality fizeni procesti stejného
druhu, ale fizenymi riiznymi subjekty. V situacich konfliktniho frizeni stejného objektu ze strany
riznych subjektl, je otdzka kvality rizeni o to vice mnohoznacnd. V zavislosti od toho, co konkrétné je
kazdym ze subjekti (manaZert) chapané jako jednotlivé konkrétni chyby a cile fizeni, z kterych se
skladaji jejich celkové cilové a chybové vektory. Disledkem toho vznikaji, pti shodé dil¢ich cilii a chyb,
koalice objektivnich, tichych, nebo zverejnénych spojencl. Ty se zase rozpadaji, pokud se proces
konfliktniho fizeni za¢ne dotykat nekompatibilnich cilli, jelikozZ vtom momenté vznikaji v koalici
vzajemné se vylucujici hodnoceni chyb rizeni.

Jedina vyjimka ze subjektivizmu hodnoceni kvality fizeni vznika pii porovnani celého komplexniho
modulu procest jednoho druhu, v radmci objemnéjsiho procesu hierarchicky vyssiho tizeni. Hodnoceni
kvality rizeni, vystavené Hierarchicky nejvys$Sim frizenim, je objektivni ve vztahu ke vSem jemu
podiizenym, ¢asteCnym procestim.
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U mnoho rozmérnych vektoru cili, hierarchicky vyssiho rizeni, a do néj vloZenych dil¢ich rizeni, mize
vznikat zajimavy, a z praktického hlediska dilezity jev. Predstavme si, Ze cilovy vektor subjektu,
obsahuje nékteré dilci cile, shodné, s cili HVR, ale jejich poradi, je opacné, a cilovy vektor, je jednodussi.
Pokud subjekt, stanovi prisné poZadavky, na piipustnost jednotlivych chyb rizeni, a proces probiha
v jejich ramci, miiZze byt z pohledu HVR hodnoceni kvality, jeho fizeni, vyssi, nez u jinych podobnych
podrizenych subjektli, presto, Ze jejich cilové vektory vice odpovidaji vektoru HVR, v jednotlivych
cilech, i poradji, ale jejich vektory chyb maji vétsi vychylky, nezZ HVR pripousti.

,Optimalni rizeni“, je to, zmnoZstvi kvalitativné stejnych procesii, které disponuje extrémnim,
nejvyssim, nebo nejnizsim hodnocenim kvality frizeni, podle spoletného vektoru cilii, a hodnoceni
kvality rizeni. Tedy takové, pri kterém se dosahuje nejvyssi uroven kvality rizeni. Na tom stoji cela
teorie optimalniho Fizeni, postavena na principu maximalniho hodnoceni kvality rizeni. ProtoZe jsou
zakladem chapani optimalnosti procesu fizeni subjektivné stanovené kategorie, je tato optimalnost
taky subjektivni. Optimalnost nejcastéji znamend, napriklad minimalni spotifeba materialu, tepla,
energie, a maximalni, nebo minimalni charakteristiky objektu, jako napriklad ¢as manévru. Ve vétSiné
piipadd jeden druh optimalnosti vylucuje druhy. Kritéria optimalnosti 1ze postavit, i na kombinaci
nékolika dil¢ich kritérif.

Na optimalizaci fizeni projektt, kterych se zticastiiuje na rliznych mistech, v rizném case a poradi vice
vykonavatelli, miZou byt pouzity tzv. ,sitové metody“. Teorie a praxe ,sitového planovani“, vychazi
z rozpoznani rozhrani roztrid'ujicich riizné etapy a faze celkové prace, které lze objektivné hodnotit,
jako ,splnéné - nesplnéné”, ,byl dosdhnuty ocekavany vysledek - nebo nebyl“, ve vztahu ke kazdé
z Casti, a celku prace. Pokud bychom zobrazili graficky rozdéleni celkové prace na jeji etapy, vymezené
hranicemi kontroly na fakty “splnéné - nesplnéné“, tak samotné schéma projektu bude znazornovat sit.
V ni budou hranice kontroly, mezni stavy, ukonceni jednotlivych etap azacatkl nasledujicich etap

zobrazené jako uzly, a etapy plisobeni na procesy jako ¢ary, spojujici uzly navzajem.

Sitové metody slouZzi k takové optimalizaci projekti, aby ke splnéni celkové tlohy doslo za minimalni{
Cas. Pritom se zadava trvani jednotlivych pracovnich etap, mezi kontrolnimi hranicemi zobrazenych
pracovnich plang, ve formé sitovych grafikont, na zakladé normativni baze ,technologického casu“
vykonu riiznych druhii praci. Cely mechanizmus je vytvareny ucetnim systémem spotieby zdroji a
casomirou skute¢nych technologickych operaci pri vznikajici organizaci praci na dané akci. V mnoZstvi
pripadi i na zakladé intuitivnich hodnoceni.

Existuji uz vypracované algoritmy umoznujici, celkové vypocitat trvani realizace projektd,

identifikovat v projektu hierarchii zavislosti celkové délky trvani projektu, od mozného ¢asového
skluzu napliiovani kazdé jednotlivé etapy, atd. Toto vSechno je zkoumané ve specialni literature.
Sitové metody miliZou obsahovat i algoritmus metody dynamického programovani. V nékterych
hierarchicky mnohotrovnovych modelech fiditelnych procest, mizou byt krokové vyhry v metodé
dynamického programovani ziskané na zakladé sitovych metod.

Optimalni Fizeni, mtze byt jedinec¢né, ale miiZe byt i souborné, vzhledem k tomu, Ze jedny a ty samé
hodnoceni kvality fizeni mtzou odpovidat néjakému mnozstvi vektorii chyb rizeni. V tom ptipadé je
potiebné, bud prehodnotit kritérium optimalnosti, nebo ho doplnit néjakymi ohrani¢enimi na
prislusné komponenty vektoru chyb fizeni, ve vztahu k prioritam rizeni ve vektoru cild.

V mnoha pripadech, se nepodari identifikovat optimalni rizeni kvili sloZzitosti, a nepftijatelnému
vynaloZeni prace, pri feSeni ulohy o predpovidatelnosti chovani objektu. V tomto pripadé je potreba
vybrat ze vSech mozZnych variant rizeni tu, ve které hodnota kvality rizeni dosahuje, i kdyZ ne
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optimalni, tak alespon prijatelné hodnoty.

v 7

Pokud bychom kvalitu rizeni dali do vztahu s plnou funkci fizeni, byla by kvalita rizeni podminéna:

1. Koncepci rizeni (kvalitou manaZerského resenti).

’ ’

2. Kuvalitou rizeni podle prijaté koncepce (fidicimi schopnostmi manazera).

6. Uzavirené systémy

Drtiva vétSina objektt, a procest, se kterymi se v béZném zivoté stietadvame, bohuZzel neni samorizena
tak, jak bychom potiebovali, a proto musime resit riizné ulohy rizeni tak, Ze:

1. Bud rozpozname v objektu, nebo procesu, néjaky systém rizeni a prestavime ho.
2. Nebo sestavime vlastni systém fizeni a propojime ho s objektem, nebo procesem.

Oba zpiisoby feseni nas privadéji k pojmu ,uzavieny systém®:

,Uzavieny systém“, je objekt, nebo proces, u néhoz je systém jeho tizeni vzijemné provazany
primymi, a zpétnymi vazbami se svym okolim.

Ucelem uzaviceného systému Fizeni, je vytvaret fidici signal, a predavat ho objektu, a jeho okoli pies
primou vazbu. Je jasné, Ze systém rizeni musi odpovidat, jak vektoru cilli Fizeni, tak i objektu fizeni,

a plisobeni prostiedi na ného.

Uplné veobecné znamena Fizeni, informac¢né-algoritmicky proces, tvorby, a toku informace, ktery ma
dva zdkladni sméry komunikacni vymény:

1. ,Prima vazba“ ze systému rizeni objektu na objekt a prostiedi.
2. ,Zpétna vazba“ z objektu a prostiedi do systému rizeni objektu.

Primé vazby se déli:

1. ,Vnitini pirimé vazby*, probihajici v ramci objektu a jeho systému tizeni.
2. ,Vnéjsi primé vazby*, vychazejici z fidiciho systému, a objektu, do vnéjsiho prostiedi.

Podobnym zptsobem, se déli i zpétné vazby:

1. ,Vnitini zpétné vazby"“, kterymi proudi informace o stavu objektu, a jeho systému rizeni.
2. ,Vnéjsi zpétné vazby“, kterymi proudi informace o stavu vnéjsiho prostredi, a objektu v ném.

Uvedené definice ,primych, a zpétnych vazeb“, a uzavieného systému“, obsahuji mezi radky, i ten
smysl, ktery jim neni vlastni, v béZnych technickych verzich teorie rizeni. Proto, jsou v kontextu DVTR
tyto pojmy Sirsi, vSeobecnéjsi, a univerzalnéjsi.

V uzavieném systému, se ridici ¢innost formuje jako funkce odchylky hodnoty ridici veliCiny, od

pozadovanych hodnot. Jednoduse feceno, se prostiednictvim snimacli urc¢uje okamzity stav fizeného
systému, a porovnava se, s pozadovanym stavem.
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V uzavieném systému, chapeme, primé a zpétné vazby, jen jako vazby s objektem rizeni. Ne

s prostredim. Jako pfimou vazbu, chapeme ridici ¢innost, a jako zpétnou vazbu, proces, kterym do
systému rizeni vnasime i informace o reakci objektu, na ridici ¢innost, protoze informace, na zakladé
které se v kazdém okamziku vypracovava ridici povel, v sobé zahrnuje i informaci o ridici ¢innosti
vypracované v minulosti. Jinymi slovy jsou nékteré informacni toky prochazejici pres systém rizeni

uzaviené, v cyklickém algoritmu jejich zpracovani. Odtud pochazi i ndzev pojmu ,uzavieny systém®.

Existuji i takové programové schémata rizeni, ,objekt + systém rizeni“, o kterych se budeme bavit
pozdéji, ve kterych nejsou zpétné vazby probihajicitho rizeni, podminéné ftizenim vykonanym
v minulosti. Napriklad, ve schématu rizeni ,prediktor - korektor, nejsou nékteré vazby, tradicné
chapané jako ,zpétné“, podminéné minulosti, ale predpovidatelnou budoucnosti, vtom smyslu, Ze
probihajici rizeni zahrnuje v sobé prognézu chovani rizeného objektu, do které patii i informace
o variantach aktualniho rizeni.

V technickych verzich teorie rizeni, neexistuje vyraz pro vyjadieni vztahu ,objekt + systém ftizeni“,
ktery je potiebny, pro vSeobecné zkoumani. Proto v DVTR pouZijeme rozsifenou interpretaci pojmi
,primé“ a ,zpétné vazby"“, s jejich podrobnéjsim rozliSenim na vnéjsi, a vnitini, a zavedeme pojem ,sila
vazby"“. V kazdém konkrétnim pripadé budou definovany:

1. ,Primé vazby"“, pii danych vlastnich charakteristikach objektu fizeni, prostiednictvim sily vlivu
ridiciho systému, na objekt, nebo prostredi.

2. ,zpétné vazby“, pfi danych parametrech charakterizujicich vliv prostredi na objekt,

prostrednictvim sily vlivu fidici ¢innosti, na parametry charakterizujici odklon objektu od
definovaného rezimu.

U programového rizeni, bez zpétnych vazeb, a fizeni podle schématu ,prediktor - korektor”, budeme
pfimou, nebo zpétnou vazbu, s nenulovou ,silou”, mezi objektem a systémem frizeni, povaZovat za
,2uzavieny systém®.

RovnéZ vSechny vazby typu ,objekt Fizeni + systém rizeni“, budeme povazovat za uzaviené systémy,
protoZe jsou bez feSeni ulohy predpovidatelnosti chovani, neuskutecnitelné a nefunkéni, pfi porovnani
procesu jejich projektovani, a vytvareni, s plnou funkci fizeni.

Prikladem uzavieného systému, je auto s ridicem:

,Objekt Fizeni", je auto.

,Systémem rizeni, je, algoritmika psychiky ridice.

»Lpétné vazby"“, jsou zrak, sluch, hmat a rovnovazny systém.

,Primé vazby", jsou ruce a nohy, ptisobici na volant, pedaly, rychlostni paku a riizné dalsi prvky.

Kromeé toho se u ridice, i v systémech auta, nachazeji vzajemné propojené uzaviené cykly naslednosti
krokd.

Uzavienym systémem je i samoriizeny objekt, u kterého se ndm nepodafri rozpoznat systém jeho rizeni,
protoZe vramci okruhli obéhu informaci, vném taky existuje uzavieny cyklus primych a zpétnych
vazeb.

Prikladem takovéhoto druhu samorizeni, je splachovaci nadoba na WC s plovakovym regulatorem
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hladiny vody. Systém rizeni neni lokalizovany v tom smyslu, Ze ho neni moZné odlisit od samotného
celkového objektu tak, jak je mozné rozlisit ridiCe od auta.

V uzavienych systémech s nerozpoznanym systémem rizeni, vede odstranéni klicovych komponenti, k
havarijnimu, nebo prace neschopnému stavu.

V uzavienych systémech srozpoznanym systémem frizeni, nenaruSuje odstranéni systému fizeni,
principialni funk¢nost objektu rizeni.

Systém rizeni objektu, at’ uzZ rozpoznany, nebo ne, formuje konkrétni ridici ¢innost tak, aby chovani
objektu odpovidalo cilovému vektoru, a vektor chyb neprekracoval pripustné hodnoty.

Cely proces rizeni probiha na zakladé stavového vektoru, ve shodé s podminénostmi pric¢in, a
dtsledkd, zahrnutych v systému rizeni, v zavislosti na vektoru cilii fizeni, a informacich o stavu
uzavieného systému, a okolniho prostiedi. Jinak feceno, je ridici signal vytvareny na zakladé
»objektivnich zakonl"“, existence uzavireného systému, v ramci okolniho prostiedi.

Objekt je rizen tak, Ze se ridici signal predava, prfimymi vazbami, na vykonné organy bezstrukturniho,
nebo strukturniho rizeni, a v pripadé potreby i do okolniho prostredi. Zpétnymi vazbami prichazeji,
v pribéhu procesu fizeni, do ridictho systému, informace o stavu okolniho prostiedi, objektu,
vykonnych organti, a samotného systému rizeni.

Koncepce fizeni je sestavena ze souhrnu jednotlivych koncepci fizeni (cilovych funkci).
Rizen{ je béhem realizace urcité koncepce, ucelenou posloupnosti riiznych tikont obéhu, a premény
informaci, realizovanou prvky uzavieného systému. Protoze jde o ucelenou funkci, zptisobi odstranéni
kteréhokoliv jejiho ukonu kolaps predepsaného tizeni, neuskute¢néni koncepce, a nedosaZzeni cila.
Uzavieny systém, ajeho systém rizeni, vytvareji v procesu Fizeni strukturu, ktera je podiizena
cilovému vektoru, nese koncepci fizeni, a ji tvorici cilové funkce. Kvalita fizeni se pritom zabezpecuje
dvéma faktory:

1. Architekturou struktury, poctem prvki, a jejich usporaddanosti, a informac¢nimi kanaly.

2. Charakteristikami funk¢nosti samotnych prvkd, tvoricich strukturu, podle schopnosti realizace

jim prirazenych funkci.

Chyby v sestaveni struktliry, mohou i pres vysokou funkc¢ni zptisobilost jejich elementd, zptsobit jeji

celkovy nesoulad s cilovym vektorem, a chybovy vektor, se bude nachazet mimo pripustné hranice.

7.  Zpusoby Fizeni v supersystémech
strukturni, bezstrukturni, a na zakladé virtualnich struktur

Supersystém

,Super systém“, je systém obsahujici mnoZstvi v ném vloZenych systémii, nebo hierarchicky nizsich
super systém{.
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Kazdy zelementi super systému, ma schopnost zapamatovat si pres ného prochdazejici informaci
pravdépodobnostni formou, a taktéZ pravdépodobnostni formou predavat informaci druhym
elementim, které jsou soucasti této mnoziny. V dané skupiné, mizou plynout procesy piimého i
zpétného informovani. Chovani se elementii této mnoziny je urcené jejich vnitinim informacné-
algoritmickym stavem.

Celkové to znamena3, Ze:

1. VSechny elementy, jsou samo fiditelné na zakladé jejich paméti.

VSechny elementy, je mozné ridit zvenku, protoZe miiZou prijimat informaci do paméti.

3. VSechny elementy, mlzou ridit ostatni elementy, protoze miiZou vysilat informaci z vlastni
paméti.

N

Strukturni, a bezstrukturni rizeni

Nejdiive si ukdZzeme na piikladu rozdil mezi ,strukturnim®, a ,bezstrukturnim rizenim. VystiZznym
prikladem bezstrukturniho tizeni, je autobus s porouchanym automatickym platebné-informac¢nim
systémem, a zaroven bez priavodci s pokladnickou, ktera je rovnéz strukturou, i kdyz jednoclennou.
,Cil Fizeni“, je vydej listk{, vybér cestovného, a ohlasovani zastavek. Protoze by se ridicova pozornost
neméla, hlavné pri intenzivnéjsi dopravni situaci, odpoutavat od rizeni autobusu, vloZi se prodavani
listkli a ohlasovani zastavek na zada pasazéri. ,Koncepce rizeni“, v sobé zahrnuje, prijem penéz,
rozmeénovani, vydavani drobnych, vydej listk(i, kontrolu ¢ernych pasazérid, a informovani pasazéri
ohledné vystupu. To, co bylo predtim povinnosti automatického platebné-informac¢niho systému, nebo
kdysi priavodci, ted vykonava cela spolecnost pasazérli autobusu, na zakladé informaci jejich paméti.
Vice nebo méné dobre, s postupnym zlepSovanim nebo zhorSovanim situace, podle rozvijenych
tichych, vyslovenych, nebo napsanych dohod, a pravidel, formovani kolektivni kultury mysleni
v autobuse. Za konkrétnich okolnosti je tedy postupné, nebo i velmi rychle mozné dosdhnout pomérné
vysokou platebni disciplinu. Tento priklad ukazuje, Ze jeden a ten samy cil rizeni, miize byt
uskuteciiovany strukturnim, i bezstrukturnim zplsobem, a odhaluje i subjektivizmus v hodnoceni
kvality Fizeni, dosahované pri kazdém ze zptlsobii. V pripadé, Ze tedy nemam k dispozici automaticky
platebni systém kviili poruse, nevhodnosti, nebo nedostatku investic, mam dvé moznosti:

1. Pokud chci, aby maximum pasazéri cestovalo s listkem a nikdo Spatné nevystoupil, tak je lepsi
volbou privoddi, tedy ,strukturni rizeni“.

2. Pokud mé zajima zisk z autodopravy, tak jestlize naklady uSetfené na platu privodcich,
kompenzuji straty vzniklé nartistem pocCtu Cernych pasazérti a revizord, je lepsi volbou
provozovat dopravu s pokladni¢ckami bez privodci, na principu samoobsluhy pasazérii, tedy
,bezstrukturni rizeni“.

Strukturni rizeni
,2Strukturni rizeni“, probiha tehdy, pokud se struktura vytvori pred zacatkem procesu rizeni a jeji
architektura, a baze elementd, se po dobu jeho chodu neméni. Probihd adresné Sifeni funkcné
orientované informace, neménné v procesu rizeni jednotlivym elementlim struktury, pripadné jejich
skupinam, a charakteristiky vektoru chyb rizeni, se urcuji predevsSim adekvatnosti architektury
struktury cilovému vektoru, a mnozstvi pripustnych chybovych vektori fizeni.

Priklady strukturniho rizeni:
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fizeni letadla pomoci autopilota, fidici struktura libovolného vojenského utvaru, administrativni ¢ast
firem, instituci, atd.

Bezstrukturni rizeni

»,Bezstrukturni rizeni“, probiha tehdy, pokud se struktura rizeni formuje ne prostirednictvim piikazu
adresné pred zaCatkem procesu rizeni, ale Tizeni, nebo samorizeni, vznika realizaci
pravdépodobnostné-statistickych predurcenosti v pribéhu procesu fizeni, na osnové pievazné
neadresniho kolovani rozsSifované informace v mnoZiné elementld tvoficich super systém.
Bezstrukturni fizeni, mliZe probihat v super systémech, sloZenych z mnozstvi, v néjakém smyslu
analogickych elementi (naptiklad lidskd spolefnost). Dil¢i element super systému, miZe byt
systémem, nebo taky super systémem. Bezstrukturni fizeni, je svou podstatou rizeni pomoci
statistickych charakteristik masovych jevli, na =zakladé pravdépodobnostnich predurcenosti
uchovavani, Sifeni, azpracovavani informaci danou mnoZinou elementd, a jejich hodnoceni na
principu smyslu pro miru a statistickych modelf.

Siteni, a kolovan{ informace, podléha nékterym statistickym charakteristikdm, a vyhodnocovanim
razného druhu, ohledné moznych chodii udalosti. Pfinasi se sebou pravdépodobnostni piredurcenost
zmén informacniho stavu paméti elementli mnoziny. Pravdépodobnostné piredurcena zména stavu
paméti elementd, vede nevyhnutné k zméné stavu statistickych charakteristik jejich samoftizeni. V
pripadé osob jde hlavné o podvédomi a jeho emoc¢ni moduly, stereotypy zpracovani informaci, tedy
chovani. Pokud rozSifovani informace vuvedené mnoziné, ajeho dlsledky maji udrZzitelnou
predpovidatelnost v statistickém smyslu, tak je mozZné Bezstrukturni fizeni mnoZiny, a rovnéz i
Bezstrukturni samorizeni. Vtakové mnoZziné elementtli, disponujicich riznymi informacnimi stavy
jejich paméti, podrizenych statistickym zakonitostem, existuje pravdépodobnostni predurcenost,
a pravdépodobnost toho, Ze neadresné kolovani plynouci v prostfedi informa¢niho modulu
s prislusSnym obsahem povede ktomu, Ze elementy mnozZiny se na zdkladé samorizeni poskladaji
do jedné, nebo vicerych struktur. Tyto ,samo* vznikajici struktury budou orientované na néjaky vektor
cili urceny stanovenym informa¢nim modulem. Cely tento transformacni proces fizeni pritom
probéhne v prijatelném ¢asovém intervalu a jeho vektor chyb neptekroci hranice ptripustnosti.

Jinymi slovy: Pri bezstrukturnim rizeni, mnozina podobnych samo fidicich se elementii, schopnych
spoluprace jednoho s druhym a spolecnym prostiedim, ze sebe pravdépodobnostné predurcené zrodi
uzaviené systémy, odpovidajici zadanému cilovému vektoru a mnoziné pripustnych chybovych
vektori. Mnozina elementtli, v které probiha proces bezstrukturniho ftizeni, je sama uzavienym
systémem, hierarchicky uspoiadanych okruhii primych a zpétnych vazeb, jehoz architektura se méni v
pribéhu procesu Fizeni. Tato mnoZina elementt je rovnéz prostiedim, ze kterého se v procesu jejiho
samorizeni, rodi struktury rizeni.

Bezstrukturni fizeni je zkoumané predevsim z hlediska procesti vymény, a rtiznych zptsobi spojovani
informaci, v Zivoté spoleCnosti mezi jejimi Cleny. Nékteré pravidla plati vlastné vSude ve svété.
Napriklad pomoci nékomu byva dobfe, z rozmaru zabit zase ne, apod. VSechno samoziejmé
v zavislosti od urcitych konkrétnich stereotypi chovani prevladajicich v dané kulture. Struktury
vznikajici v procesu bezstrukturniho rizeni, neziskavaji ve vétsiné pripadl pravni formalnost. Cely
proces realizace cilii, je postaveny, na kvalité vyhodnoceni spole¢enské paméti parametrii zakladnich
socio-naturalnich procesti, nékdy i stovky a tisice let dozadu (geopolitika, studené a horké valky,
zdroje, dominujici ideologie, atd.), a na analyze cil{i, a zplisobli dlouhodobého rizeni celospolecenského
stresu, prostiednictvim nedostatku zakladnich potreb a kultovou, ,vzdélavaci, ¢i medialni manipulaci
déjin, ajiné primarni algoritmiky zpracovani informaci, Urokovych mir, atd. Podle uvedenych
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statistickych analyz, a vice ¢i méné redlnych intuitivnich odhadd, jsou nasledné nastaveny zakladni
parametry formovani potrebné koncepce, a tim pocatek modelovani korporatni kultury (kolektivni
osobnosti). Kdysi napriklad konkrétniho mistniho ,naboZenstvi“, postupné, nebo najednou
infiltrovaného, koupeného, nebo nasilné zbaveného vlastni elity.

V urcitych piipadech se mohou struktury, vznikajici v procesu bezstrukturniho fizeni:

1. ,Stabilizovat® a stat se nositeli strukturniho rizeni.
2. ,Rozpadnout”, po dosazeni cilli fizeni, tlakem prostiedi, nebo diisledkem Spatného informacné-
algoritmického zabezpeceni Cinnosti elementt tvoricich tyto struktury.

Priklady bezstrukturniho rizeni:

1. PouZivani rliznych druhti biologické ochrany, hnojeni a vodohospodarstvi v zahradce s riiznymi
rostlinkami

2. Rozdilné povely a vychovny pristup k stadu ovci a koni

3. Léceni, nebo vychova clovéka s jeho riiznymi organy, tkanivy a kulturologicky podminénymi
mySlenkovymi stereotypy

4. Postupné riizné maskované prevzeti kontroly, nad skupinou jednotlivcli, nebo dlouhodobé, po
generace, celé kultury, tfeba objektivnimi, ale subjektivné interpretovanymi a pouzivanymi zakladnimi
,naboZenskymi trendy“. Vtomto piipadé musi manaZer ego konceptu pii snaze o zachovani svého
fidictho monopolu, zabezpecit hlavné adeizmus, a hierarchii. To znamena3, Ze z diivodu ,bezpecnosti“
programovaného, a fizeného systému, musi zamezit raznymi faleSnymi imitacemi, negacemi, a
popiranim, skute¢nému kontaktu svych obéti s ,bohem®. Lidé totiZ, pokud samoziejmé nejsou tuplné
pod vlivem psychickych, nebo fyzickych drog, vZidy po obraceni se k Bohu, dostavaji postupné pomoc,
prostiednictvim drobnych zmén v jejich okoli, zlepSenim intuice, vhimanim zmén prostiednictvim
znameni, snli a pod., a hrozi tedy vytrhnuti se ze stdda. ManaZer ego konceptu, zaroven potirebuje,
ziskat urcity reakcni ¢as, aby mohl provést primé zasahy do systému, pokud dojde ke vzniku odchylek,
které nezvladd pri zasadnich zménach okolnosti feSit, a vyrovnat samotnd ,samo“ vznikajici
a optimalizujici se struktura systému. Musi zajistit, aby se vétSina obéti, nemohla vymanit
z podprahového otroctvi, a misto toho, formovala sama sebe, jako zdroj energie, a vykonné organy
super systému, ktery vnimaji jako proces ,samofizeny“ jeho robustnosti, a setrvacnostnich
charakteristik, medialné usmérnovanych socialnich trendl. Dostate¢nd, pohodlnd vétSina je pfii
dnesnich formach demokratury a idiotizace asi 80 - 90% populace. Pokud hodnoty klesaji k 70 - 60%
zaCind mit systém problém. Ten v soucasnosti fesi zpravidla zvySenim tokl narkotik, a alkoholu, ¢i
prostrednictvim nemoci, anékterych rytmickych vysokofrekven¢nich hudebnich trendl, jako
rock’'n’roll, tézky rock, techno a pod. Jako posledni moznost nasleduje takzvana ,horka valka®“, ktera je
priznakem hrubych chyb v manazmentu, a nutné vymény garnitur praktické otrokarské politiky.

Rizeni na zakladé virtualnich struktur

,Virtualnimi strukturami®, (zdanlivymi, moznymi) nazyvame ty struktury super systémii, které nelze
identifikovat, pro jejich objektivni mnohotvarnost, a subjektivni neurcitost.

Vesmir je vSeobjimajici super systém, s mnozZstvim vzdjemné vloZenych super systémi, jejichz
struktura se proménuje v kazdém momentu ¢asu, a navic je rozpoznavana rliznymi subjekty, podle
raznych vybérl charakteristik. Vzajemna vloZenost super systémi predpoklada existenci elementd,
,soucasné prislusnych”, k nékolika super systémuim, coz znamena, Ze v paméti elementu, patiiciho
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najednou Kk rliznym vzajemné vloZenym super systémiim, jsou pritomné informacné-algoritmické casti
kazdého z nich, i kdyZ tento element ve stejném okamziku, viibec nemusi byt, v kazdém z téchto super
systému aktivni. Tyto elementy, projevuji svou aktivitu, pod vlivem vnitfnich procesi a adresné zmény
informaci v kaZdém z nich, v riznych okamZicich, v algoritmice kazdého ze super systémi. Pravé
disledkem tohoto jevu se rodi struktury, které se jakoby z cista jasna zjevi, konaji a mizi, bez
jakychkoliv viditelnych pricin.

UkaZeme si obecny priklad rizeni na principu virtualnich struktur. Predpokladejme, Ze:

1. Super systém C. 1, je podmnoZzinou elementti super systému €. 2, coZ znamen3, Ze kazdy element
super systému ¢. 1, je soucasné i elementem super systému ¢. 2, ale ne kazdy element super
systému C. 2, je elementem super systému ¢. 1.

2. Super systém C. 2, neni identifikovatelny, z irovné super systému ¢. 1.

3. Do super systému ¢. 1, pronika struktura, nesouci néjaky proces rizeni, organizovana na urovni
super systému ¢. 2.

Pokud z irovné ,super systému ¢. 2 neprizname, Ze jde o projev ¢innosti nasi struktury, pronikajici do
»super systému ¢. 1%, tak bude fungovani této struktury vnimané na arovni ,super systému ¢. 1% jako
ni¢im nepodminéné, vzajemné se doplnujici nahodné shody okolnosti, v chovani jeho vlastnich
elementd. Pokud nemiiZe byt pri¢ina téchto nahodnych shod okolnosti na drovni super systému ¢. 1
odhaleng, tak na Urovni super systému ¢. 2, jde o fizeni na zakladé virtualnich struktur.

Ve vSeobecném pripadé, je jakékoliv proniknuti strukturniho fizeni, do super systému zvenku, z pozice
napadeného systému, vnimané jako rizeni na zakladé virtualnich struktur, nezavisle na tom, jestli do
super systému pronika strukturni fizeni z hierarchicky jemu rovnocenného super systému, nebo jde
o hierarchicky vyssi rizeni, aZ po hierarchicky nejvyssi vSeobjimajici rizeni.

Libovolné Bezstrukturni rizeni, 1ze chapat, jako ¢astecny ptipad tizeni na zakladé virtualnich struktur,
uskuteciiovany Bohem.

,strukturni rizeni“ miiZe v super systémech vznikat:

1. Cilenym stavénim struktury nesouci koncepci tizeni, jako realizace prislusné etapy plné funkce
rizeni.

2. Z bezstrukturniho, nebo na zdkladé virtudlnich struktur, za podminky, Ze jejich cile, jsou
dostatec¢né udrzitelné.

,Nejvyssi kvalita rizeni“ vsuper systémech je dosahovand pii kombinaci strukturniho,
a bezstrukturniho fizeni, v ramcich priméreného hierarchicky vys$siho rizeni, rozvijeného v nich na
zakladé virtualnich struktur v souladu s Bohem.

8. Udrzitelnost rizeni

,Oblasti potencionalné udrzitelného rizeni, je oblast zmény parametrii prostiedi, a uzavieného
systému, vCetné frekven¢niho rozsahu putsobeni, v které uzavireny systém (dale ve zkratce objekt), je
udrZitelny ve smyslu predpovidatelnosti jeho chovani. Prekroceni oblasti potencidlné udrZitelného
rizeni vede ke ztraté rizeni podle predpovidatelnosti chovani se objektu.

Ptikladem mtiZou byt smrtelné nehody zkuSebnich pilotl v prvni poloviné 40. let 20. stol. pii prechodu
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stihatek na reaktivni motory. Série neStésti byla zplsobend hlavné disledkem zmény
aerodynamickych charakteristik letadel, pri velkych rychlostech, které nebyly dostatecné rozpoznané
pti testech v aerodynamickych tunelech, v priibéhu projektovani tohoto typu strojt.

Velikost oblasti potencialné udrzitelného rizeni je urcena nejen charakteristikami samotného objektu
a okolniho prostredi, ale i charakteristikami systému jeho Fizeni. To umoziuje v mnohych ptipadech
zabezpecit udrzitelnost pribéhu procesti, objektivné neudrzitelnych bez tizeni, nebo vyvolat ztratu
udrzitelnosti pribéhu samo o sobé objektivné udrzitelnych procesti. V poslednim pripadé je objektivni
udrZitelnost a neudrzitelnost chapand vbézném smyslu jako postupné zmensovani odklonu
vzbuzeného pohybu v Case po odstranéni vlivu ruSivého faktoru. Oblast potencidlné udrZzitelného
fizeni je urcovana v zavislosti od parametri vybranych na zkoumani.

Napriklad, pokud bychom ze zkoumani vyloucili odolnost télesa, tak oblast potencialné udrzitelného
rizeni ponorky je rozpéti 0 - 11 000 metrd hloubky ocednu. Z hlediska praktické analyzy parametrt
stability systému, je vSak zajimavé jen ohraniceni hloubky do nékolika stovek metrt, protoZe hloubéji
by standardni i vojenské ponorky, podlehly extrémnimu tlaku vody.

Uvnitr oblasti potencialné udrzitelného rizeni leZi oblast udrZitelného rizeni, ohrani¢ena mnozstvim
piipustnych chybovych vektori rizeni (oblast ptripustného tizeni). Pokud budeme formalné pouzivat
pravidlo transformace vektoru chyb fizeni jako hodnoceni kvality rizeni, mizou jednomu hodnoceni
kvality rizeni odpovidat chybové vektory prinaleZici jak jejich pripustné mnoZiné, tak i nachazejici se
mimo ni. VSechno diisledkem mnoho rozmérnosti prostoru parametrt (napf. tlak, rychlost, vzdélani a
nalada posadky, mnoZstvi a kvalita paliva, politicka situace ,nad hladinou®, atd.), v kterém se nachazi
uvadény vektor. Proto uvnitr oblasti potencialné udrZitelného a pripustného rizeni je mozné rozpoznat
oblast, ve které vyuZiti prijatého pravidla hodnoceni kvality fizeni nevede k piekroceni hranic oblasti
pripustného rizeni. Jde o oblast bezpodminecné spolehlivého rizeni.

Priklad zobrazujici porovnani hranic oblasti:

Do cCtvercového otvoru na ploSe je potieba se trefit rukou manipulatoru. Oblast potencialné
udrZitelného fizeni je vramci dosahu manipuldtoru cast plochy, v které se nachazi otvor. Zéna
pripustného fizeni je samotny Ctvercovy otvor, a cilovy vektor je stied otvoru. Pokud je parametrem
hodnoceni kvality tizeni, vzdalenost od osy otvoru, po osu chapadla ruky manipuldtoru, tak zéna
absolutné kvalitniho fizeni, je kruh vepsany do obdélniku. Oblast prstenu mezi vepsanym a opsanym
kruhem je zéna, kde pfi jednom atom samém hodnoceni kvality, mlZze byt fizeni pripustné
a nepripustné. Uplné slouceni zén absolutné kvalitniho a piipustného fizeni by vyZadovalo sestaveni
jiného pravidla pretvareni vektoru chyb na hodnoceni kvality fizeni.

Proto, pokud se snaZime zabezpecit udrzitelné, absolutné spolehlivé fizeni, tak je ztrata rizeni
disledkem rusivych vlivili, logickym nasledkem piechodu ze zény absolutné spolehlivého fizeni do
zOny pripustného rizeni a z ni do zény potencialné udrzitelného rizeni a za jeji hranice.

Vektor chyb rizeni vznika ze dvou pricin:

1. Samotny udrZitelné fungujici uzavieny systém predstavuje kmitavy systém. Proto i
v podminkach védomé neptitomnosti vnéjsich vzruchli sdm systém vykonava kmitani vzhledem
na cilovy vektor. Otazka je jen v tom, jestli definice ulohy rizeni zohlednuje, nebo podvédomé
ignoruje tyto kmitani, nebo ne.

2. Na uzavreny systém maji vliv vnéjsi rusivé faktory z okolniho prostredi, nebo v ném samém
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miiZou probihat vnitini zmény.

,Rezerva udrzitelnosti uzavieného systému“, je specifickou, samostatnou charakteristikou
uzavieného systému, sestrojenou na zakladé néjakych mir rusivého vlivuy, jejichz prekroceni, vede
k prekroceni chybového vektoru za pripustné hranice, nebo k zaniku systému.

9. Schémata rizeni

VSechny uzaviené systémy se pri libovolnych zpiisobech rizeni, i pfi organizaci samorizeni, stavi na
zakladé jednoho znasledujicich schémat ftizeni, nebo jejich kombinaci vramci objemnéjSiho
uzavieného systému. Riizna schémata tizeni zabezpecuji pro stejné objekty, za stejnych podminek,
riznou pruznost reagovani na rusivé vlivy a rtiznou maximalni dosdhnutelnou troven kvality Fizeni.
Realizované na stejnych objektech, zabezpecuji jim rtizné rezervy udrZzitelnosti fizeni. Schémata tizeni
se lisi jedno od druhého, rozmisténim do jednotlivych komponentii uzavireného systému plné funkce
fizeni.

struktura, realizujici schéma tizeni, miZze byt iplné rozmisténa v objektu, nebo z riiznych pri¢in mizou
byt nékteré elementy rozmisténé mimo fizeny objekt. Caste¢nym piipadem takovéto varianty je
dalkové ovladani, kdyz jsou na, nebo v objektu rozmisténé prevazné vykonné elementy struktury,
které neni Skoda ztratit, nebo které neni moZzné védomé zachranit. Posledni pripad se ¢asto vyskytuje
ve vztahu Kkrozkazim politikd, vyjadiujicim skuteCcnou moc, ataktéz pii pouzivani roboti
v nebezpecném prostiedi, i kdyz v davové-elitarni spole¢nosti, politici ziidka kdy nejsou bio roboty.

z

Programové rizeni

U programového tizeni, chybi vnéjsi zpétné vazby. V procesu tizeni se nevyuziva predbézna informace
o stavu vnéjsiho prostredi, a pozice objektu v ném. Uzavieny systém proto nereaguje na realné vlivy
vnéjsiho prostiedi, a jeho chovani, neni pruzné. Ridici signal je funkci ¢asu, a nékdy i informace,
proudici kanaly vnitinich zpétnych vazeb. Vysledek plisobeni vSech rusivych vlivli na chovani objektu,
se zapracovava ve stadiu projektovani do jeho modelu, systému rizeni, a programu. Maximalni mozna
uroven kvality rizeni, zavisi na primérenosti programu rizeni, k redlnym podminkam jeho provozu.

z

Programoveé adaptivni rizeni

U programové adaptivniho Fizeni, uZ existuji i vnéjsi zpétné vazby. Ridici signal, je funkci realnych
parametrli vnéjSiho prostiedi, a uzavieného systému, a informace o jejich stavu proudi vnéjsimi, a
vnitinimi, zpétnymi vazbami. Zaroven je ridici signal i jednoznacnou funkci fidiciho programu, protoze
stejné informaci, od zpétnych vazeb, vZdy odpovida stejny ridici signal. Shodu reakct ,vstup - vystup“je
moZzné chapat i jako shodu statistickych charakteristik ridiciho signalu, a informace od zpétnych vazeb.
Reakce uzavieného systému na signaly zpétnych vazeb, je vice pruzna, protoZe ridici signal, je funkci
téchto signald.

Programové adaptivni schéma miize realizovat rizné principy rizeni, znichZ dva nejcCastéji
vzpominaneé jsou:

1. ,Rizeni podle impulzu“, kdy systém ftizeni vytvaii fidici signdl na zakladé méieni
bezprostiedniho rusivého plisobeni v procesu rizeni.
2. ,Rizeni podle odchylky“, kdy systém fizeni vytvari ridici signal na zakladé méreni kontrolnich
arametrd a hodnoceni jejich odklonu od parametrq, charakterizujicich idealni rezim.
t hod h odkl d t harakt h ideal
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Pfi nevyhnutelnosti miiZzou byt oba systémy skombinované, i vjednom a tom samém systému.

Priklad: Predpokladejme, Ze projektujeme systém automatického tizeni teplotniho reZimu v mistnosti.
Mizeme ho sestrojit tak, Ze ohtivace se budou zapinat v dlisledku systémem registrovaného sniZovani
teploty pod definovany bod. V tomto piipadé by Slo o realizaci principu fizeni podle odchylky. Systém,
vSak miizeme sestrojit i jinak. ProtoZe teplota v mistnosti obvykle klesa potom, co se snizZi priimérna
denni teplota vnéjsiho vzduchu, nasledné ochladnou stény mistnosti a za¢ne do ni proudit chladny
venkovni vzduch, mame moZnost registrovat teplotu vnéjsiho vzduchu (parametr objemnéjsiho
nadradéného systému) a vypocitat prlimérnou denni teplotu. Tak mliZeme vydat signal na zapnuti
ohrivacli ve zvoleném rezimu okamzité v pfipadé sniZeni primeérné denni teploty na definovanou
hrani¢ni hodnotu, bez toho, abychom cekali na moment, kdyz stény vychladnou a za¢ne se ochlazovani
mistnosti. Kromé toho miize byt rezim fungovani ohrivace funkci rozdilu primérné denni teploty
a pribézné hodnoty teploty v mistnosti. V poslednim ptipadé se v programové adaptivnim schématu
rizeni budou spojovat oba principy rizeni. Podle rusivého impulzu a podle odchylky.

V pripadé, Ze nemame moznost mérit kontrolni parametr primo v procesu tizeni, cozZ znamena, Ze ve
vztahu k nému jsou prerusené vnéjsi a vnitini zpétné vazby, miizeme namisto hodnoty bezprostiedné
nemeéritelného kontrolniho parametru, vyuzit jeho nepiimou hodnotu, na principu jeho priavodnich,
integralnich, a jinym zplisobem, s nim informacné svazanych parametr(, které je mozZné zmérit primo.
Vtomto pripadé ma ale programové adaptivni tizeni tu vlastnost, Ze miZe v pribéhu procesu,
neomezené hromadit chyby odchylek kontrolniho parametru. Pfi¢inou neohraniceného hromadéni
chyb rizeni kontrolnich parametri je hromadéni chyb méreni a zpracovani zmétrenych velic¢in
v procesu neprimého hodnoceni potiebné charakteristiky.

Prikladem chyb takovéhoto druhu jsou pripady namornich katastrof, zplisobenych tim, ze byli
navigatori dlouhodobé prinuceni urc¢ovat polohu lodé pouze podle vypocti. ProtoZe nevidéli po dobu
nékolika tydnt bieh, a za Spatného pocasi ani slunce a hvézdy, zahrnovali do vypoctl polohy chyby,
v méfeni rychlosti pohybu, v hodnoceni vlivu vétru a proudt, neptesnosti chodu lodnich hodin, chybné
udaje kompast, atd. Diky tomu ztratili presné koordinaty vlastni polohy, a zemfteli na skalach, které se
podle jejich vypocti mély nachazet o mnoho mil dale.

Stejny je i mechanizmus hromadéni chyb inercidlnimi naviga¢nimi systémy, pouZivanymi v raketové a
kosmické technice, v ponorkach, a ve vojenskych systémech, v kterych se priibézné soutadnice objektu
urcuji na zakladé definovani vychozich soufadnic, méfeni zrychleni a jejich dvojnasobného
integrovani.

Predstavme si, Ze v urcité chvili, je chybovy vektor uzavieného systému rovny nule, a zane na néj
ptsobit rusivy impulz. Pokud by byl jeho systém rizeni idedlni, tak by rusivé impulzy v kazdém
okamziku presné kompenzoval. Disledkem toho by si vektor chyb rizeni zachovaval svoje nulové
hodnoty neohranicené dlouhou dobu.

Ve vétsiné pripadli neni mozné mérit vSechny rusivé vlivy piimo, a i v pripadé, Ze nékteré zmérit
muZeme, tak existuje u vSech prostiredk jejich méreni, takzvany prah citlivosti. Na zakladé takovychto
informaci vytvari uz samotny ridici systém do urcité miry zkresleny ridici signal. Systém, prostiedky, i
samotny objekt rizeni, disponujici ur¢itymi charakteristikami setrvacnosti, potrebuji kazdy, urcity cas
na reakci vici rusivému vlivu. Diisledkem toho, je i rusivé plisobeni objektu schopné nabrat jistou
setrvacnost a je zapotrebi silnéjsi ridici ptisobeni, abychom vratili objekt do ptivodniho, nebo jiného
pozadovaného rezimu. Nesmime zapominat ani na to, Ze objekt nevyhnutné potrebuje i Cas pro reakci
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na ridici ¢innost.

Nejen ridicova reakce na zménu situace na vozovce ma zakonité jisté zpozdéni, ale i samotny brzdovy
systém, plynovy pedal, reakce volantu, a fadici paky, maji odhadnutelné, méritelné, nebo vypocitatelné
reakcni Casy.

Z uvedenych diivodl se v programové-adaptivnim schématu rizeni, ridici ¢innost, reagujici na rusivy
vliv, nevyhnutelné zpozd'uje. I kdyZ je sila prostiedki rizeni dostatecna na to, aby plné kompenzovala
rusivy vliv, nemtzZe byt plné vyuzita disledkem toho, Ze vzdy je v procesu fizeni piitomné zpozdéni,
mezi ruSivym impulzem ajeho kompenzujicim fidicim impulzem. Z toho divodu, se objekt vzdy
nachdzi pod ruSivym vlivem faktorli redlné zohlediiovanych systémem fizeni, a faktori
nezohlediiovanych, nerozpoznanych, vyhodnocenych jako nepodstatné, nebo nachazejicich se pod
prahem vnimani méficich zafizeni. Umérné tomu, je uzavieny systém kmitavym systémem,
pretvarejicim rusivé vlivy spolu sitidici cCinnosti do vektoru chyb rizeni, kterého zmény maji
v udrzitelném procesu rovnéz nevyhnutné kmitavy charakter.

Kvalita fizeni, je pri stejné algoritmice modelovani chovani se objektu, postavené na principu
formovani ridiciho signalu, u programoveé adaptivniho schématu vyssi, nez u programového, ale i ona
se miize ve vzniklych podminkach, ukazat byt nedostatecnou vii¢i minimalni nevyhnutelné irovni.

Rizeni podle schématu ,Prediktor - Korektor*

Schéma prediktor-korektor, je sestavené na zakladé prognostiky chovani se uzavieného systému,
v samotném procesu rizeni, vychazejici zinformaci o aktudlnim stavu, predchazejicich stavech
uzavieného systému, a vlivu vnéjSiho prostredi na ného. V tom je principialni rozdil schématu rizeni
prediktor-korektor, od programového, a programoveé-adaptivniho schématu, ve kterych se prognostika
v procesu fizeni viibec neresi.

Strukturné-algoritmicky systém ftizeni, realizujictho schéma prediktor - korektor, si miiZeme
teoreticky predstavit jako kombinaci:

1. prediktora plniciho funkci prognézy a vypracovani pravidel, a programu rizeni. Tomu odpovida
1. - 4. etapa plné funkce rizenti.

2. programové-adaptivni modul, ktery ridi objekt na zakladé zakonu fizeni vypracovaného
prediktorem, a adaptuje ho na konkrétni okolnosti, ve kterych plyne proces rizeni. Tomu
odpovida 5. - 7. etapa plné funkce rizeni

Pritom se prognosticka informace, ve formé zakonu rizeni predava na vstup programoveé-adaptivniho
modulu systému fizeni.

Diisledkem tohoto, systém rizeni reaguje nejen, na uz uskutecnéné odchylky uzavireného systému od
idealniho rezimu, ale v pripadé, Ze je prognostikovani dostateCné presné, ina ty, které teprve maji
tendenci se uskutecnit. Zatim co programové-adaptivni fizeni uzavira primé a zpétné vazby pres, uz
realizovanou minulost, tak se v schématu prediktor - korektor néjaka ¢ast primych a zpétnych vazeb
uzavira pres prognostikovanou budoucnost. Informace o uskuteCnéné minulosti ao mozZné
budoucnosti se ve schématu prediktor - korektor, kromé piedpovidani a vypracovani ridiciho signalu,
rovnéz vyuziva jako zaklad minimalizace, nebo periodického nulovani vektoru chyb, vznikajiciho v
procesu fizeni, pribéznou kumulaci prognostickych chyb.
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Pfi porovnani programové-adaptivniho schématu, a schématu prediktor-korektor, na zakladé
stavového vektoru, vyuzivaného programové-adaptivnim schématem, budou jednomu a tomu samému
stavovému vektoru, v schématu prediktor-korektor, odpovidat rizné ridici signaly. Divodem je, Ze
v zakladé prognoézy prediktora-korektora stoji stavovy vektor vétStho rozméru, svice daty, nez
v programové-adaptivnim schématu. Na zakladé informace, vychazejici nad ramec identické casti
stavovych vektord, pouZivanych v obou schématech, bude prediktor - korektor ziskavat rlizné
prognozy. To bude nasledné vyjadiené v rozdilnosti fidicich signal{i, vypracovavanych v programové-
adaptivnich modulech obou schémat rizeni. Schéma prediktor-korektor, je tedy ,rozumnéjsi“ a
zabezpecuje pruznéjsi, neSablonovité rizeni, v porovnani s pfedchazejicimi schématy.

Pri dostatecné vysoké presnosti progndzy zabezpecuje schéma prediktor - korektor nejvyssi kvalitu
Fizeni proto, Ze v hodné pripadech zkoriguje fazovy posun, mezi ruSivym vlivem, a fidici ¢innosti na
nulu, a pfi nezbytnosti zabezpecit dostatecnou kompenzaci rusivych vlivii, i do zapornych hodnot. To
umoziuje, pouZzivat zdroje uzavieného systému, na zvySovani rezervy udrZitelnosti fizeni,
a vykonnosti uzavireného systému, viici vektoru cilli fizeni. U predchozich schémat tizeni tyto rezervy
byt vyuzivany nemtiZou, nebo jsou v porovnani s teoretickym pripadem nepritomnosti fazového
posunu mezi ruSenim a fidici ¢innosti, zbytecné mrhané na kompenzaci té slozky odchylky od
idealniho rezimu, ktera je ve vztahu k rusivému vlivu, podminéna fazovym posunem ridici ¢innosti.

10. PIna funkce rizeni, individualni a kolektivni intelekt

Schéma, a koncepce Fizeni jsou vzajemné propojené. Proto, pokud se do fizeni zavadi stejny vektor
cilg, tak vySe uvedena schémata rizeni, maji rozdilné moznosti podpory, obsahové rtiznych koncepci
Fizeni, a jim odpovidajicich cilovych funkci. Koncepce rizenti je ¢asti plné funkce rizeni.

,PIlna funkce rizeni, je vramci DVTR velmi vSeobecné pouzivanym terminem, ktery ve vétsi
detailnosti rozviji definici rizeni. Je to objektivni proces, ktery predstavuje naslednost déjii, kterymi se
realizuje proces fizeni v celém rozsahu identifikovanych moZznosti a prileZitosti. Jinymi slovy, zahrnuje
celou algoritmiku fizeni objektu, nebo procesu.

Etapy plné funkce tizeni (V obsahu kontroly, jsou parametry, které je nevyhnutelné v procesu rizeni
kontrolovat):

1. Etapa - Identifikace faktoru prostredi, ktery vyvolava subjektivni potiebu rizeni.

Predpokladem realizovatelnosti této etapy, je predchozi nashromdazdéni alespont minima informaci
o prostredi, které ma vliv na subjekt, protoZe v opacném pripadé ovliviujici faktory, v jejich celém
spektru, neni schopny rozpoznat.

Obsah kontroly - protoZe lze ridit jen objektivné existujici, nebo objektivné moZné procesy, je treba
zkontrolovat, zda je identifikovany objektivni faktor realny, vymysleny nebo iluze.

2. Etapa - Formovani stereotypu budouciho rozpoznavani faktort vnéjsiho prostredi, a jeho

rozsireni v kulture spolecnosti.
Je nevyhnutelné identifikovat a analyzovat seznam parametrd, které charakterizuji pfitomnost faktoru

vyvolavajiciho potrebu fizeni a urcit metrologii rozpoznavani kazdého z nich. Smyslovymi organy,
pristrojové, nebo oboje.
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Obsah kontroly - metrologicka konzistence identifikace faktoru, na sobé nezavislymi pozorovateli
3. Etapa - Stanoveni cilii ve vztahu k identifikovanému faktoru.

V podstaté jde o formovani vektoru cili tizeni, v souvislosti stimto faktorem, azavedeni tohoto
vektoru cilii do celkového vektoru cilli subjektu. Stanovovani cilti miize zahrnovat i feSeni stability
dil¢ich cild, ve smyslu predpovidatelnosti, i kdyZz to miiZe byt presunuté do 4. Etapy.

Obsah kontroly - Analyza cil{, struktury vektoru cilii pro zjiSténi defektii (vzajemné se vylucujicich
cild, naruseni poradku priorit cildi, opakovani stejnych cilii v rznych prioritach, atd.), a metrologicka
konzistence kazdého z nich.

4. Etapa - Formovani zakladni koncepce rizeni, a pro kazdy cil v sestavé vektoru cili vlastni
funkce rizeni.

Na zakladé reSeni ulohy o stabilité, ve smyslu predpovidatelnosti chovani se objektu, nebo procesu,
pod vlivem vnéjsiho prostiedi, vlastnich zmén objektu a fizeni.

Obsah kontroly - jestli, a jak, je ve vztahu k faktoru, identifikovanému v 1. etapé:
1. Resena tloha, prognostiky piisobicich vlivii, a moZnosti dosahnuti stanovenych cil.
2. Existuje vSeobecna koncepce rizeni, a jak je do ni zahrnuta vlastni koncepce tizeni podle cilg,

spojena s timto faktorem.

5. Etapa - zavedeni vSeobecné zakladni koncepce do Zivota. Organizace novych nebo
reorganizace existujicich ridicich struktur nesoucich cilové funkce rizeni.

Obsah kontroly - U socialnich aplikaci, to v praxi znamen4, rozdéleni osobni zodpovédnosti za, riizné
etapy projektu, mezi rtizné lidi, rozdéleni pravomoci a riznych zdroja, které jsou nevyhnutelné pro
vykon jejich funkci. Je potfebné se zamérit na, identifikaci a zabezpeceni konzistence toho sitového
modeluy, v kterém se nachdazi ¢innost té struktury, ktera nese vlastni koncepci rizeni ve vztahu k faktoru
identifikovanému v 1. etapé.

6. Etapa - Kontrola ¢innosti struktur v procesu rizeni, a koordinace jejich vzajemnych soucinnosti.

Obsah kontroly - u socidlnich aplikaci, je to, kontrola a monitorovani projektu na zakladé jeho
sitového modeluy, a ¢innosti struktur, i osob, které osobné odpovidaji za ¢innost svérené struktury.

7. Etapa - ZlepSovani existujici koncepce, v piripadé nezbytnosti.
Obsah kontroly - Analogicky s 1. - 4. Etapou.

8. Etapa - Likvidace existujicich struktur a uvolnéni vyuzivanych zdroji v pripadé nepotiebnosti, nebo
jejich udrzovani v akceschopném stavu do nasledujiciho pouziti.

Obsah kontroly - u socialnich aplikaci:

1. Kdo bude, vpripadé likvidace, prijemce aspravce vysledki cinnosti, co suvolnénymi
zameéstnanci, a nepotrebnym zarizenim.
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2. Jak jsou v pripadé zachovani v akceschopném stavu reSeny otazky, personalnich kadrt, a jejich
udrZovani na odpovidajici profesionalni urovni, dodavky novych zarizeni.

Etapy €. 1 a ¢. 8 jsou v PFR vZdy pritomné. Etapy €. 2 azZ ¢. 7 je moZné skombinovat, nebo jesté hloubéji
detailizovat, ¢imz vytvori kontinudlni sled nékterych mensich ,etap“ v souladu s potiebou praxe.

Pokud se vredlném procesu rizeni néjaké etapy PFR neprojevuji, tak to znamena, Ze rizeni se
nerealizuje v plné funkci: tj., nékteré etapy PFR se realizuji za hranicemi objektu (procesu), ktery neni
rizeny v plné funkci.

Jak uz bylo uvedeno v kapitole 4, z hlediska teorie a praxe rizeni - vyznam informace charakterizujici
proces rizeni jako takovy, klesa v nasledujicim poradi:

1. informace o procesech, kterych priibéh umozni odhalit moZnosti toho, Ze priibéh procesu rizeni
se v budoucnosti miize odklanét od normalnich parametrt

2. objektivné se objevily (vznikly) moZnosti toho, Ze priibéh procesu fizeni se v budoucnosti miize
odklonit od normalnich parametrt

3. moznosti se zacaly realizovat a vyvolaly tendenci odklonu pribéhu procesu frizeni od
normalnich parametrt

4. pribéh procesu se odklonil od normalnich parametrd, ale jesté se nachazi v pripustnych mezich

5. odklonéni parametrii procesu na samotné hranici pripustného

6. proces se dostal za pripustné hranice.

Informace ma prakticky nulovy ridici vyznam, pokud zjistime, Ze vySe uvedené body neexistuji a
proces rizeni probiha normalné.

Pri vytvareni ridictho pusobeni je potrebné si objasnit jeSté jeden aspekt moZnosti a tendenci.
Odhalovat se mtizou nejen nezadouci moznosti (pribéhy), ale i pozitivni mozZnosti, kterych realizace
umozni vyznamné zlepsit kvalitu rizeni. To samé se tyka i tendenci.

Pouzit pri rizeni odhalené moZnosti a vznikajici tendence obou kategorii je vSak mozné jen v schématu
prediktor - korektor. Programové-adaptivni schémata fizeni jsou k témto objektivnim faktoriim slepa
ave vztahu knegativnim moZnostem atendencim pracuji velmi zpomalené, pri¢emzZ pozitivni
moznosti a tendence jsou v nich nerealizovatelné.

Z toho diivodu se mtlize PFR realizovat jen v intelektudlnim schématu fizeni prediktor - korektor, které
predpoklada tvorivost systému tizeni - subjektu (tviirce, manazera), a to minimalné v nasledujicich
oblastech:

1. identifikace faktori prostredi, které vyvolavaji potfebu rizeni nebo zménu jeho charakteru;

2. formovani vektora cilg;

3. zdokonalovani metodologie a navykl prognozy (predikce) pti reSeni otdzky stability v smyslu
predpovidatelnosti pfi formulaci dlohy tizeni, nebo v procesu rizeni podle schématu prediktor -
korektor.

Efektivni osobni kultura poznani a tvorivosti, je objektivni nevyhnutelnost pro manazera, pokud
nechce byt ,bio-robotem®, ktery nese néjaké zvenku na ného uloZené funkce, vtom nebo jiném procesu
fizeni a preje si konat vIiné Bozi Prozietelnosti (Planu). Tim vice, Ze jen Blih ovlada schopnost
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Rozliseni. Bez toho je prvni etapa PFR ve vSeobecnosti nerealizovatelnd a v osobitych pripadech
realizovatelna s vice ¢i méné existujicimi ohrani¢enimi.

Misto slov ,rozum®, ,um®, ,mysl“ budeme pouzivat slovo ,intelekt”, pod kterym se chape samo ménici
a samo adaptujici se algoritmus vybéru, a transformace informaci. Vysledkem jeho ¢innosti vznikaji
informac¢ni moduly, které byly danému subjektu pfedtim neznamé av hotovém tvaru se do ného
zvenku nedostaly.

KaZdy algoritmus, je néjaka ¢astecna mira, v které protékaji informacni toky. Proto intelekt, je proces
rozSireni néjaké caste¢né miry.

Co je av ¢em je podstata objektivniho jevu, ktery se nazyva ,intelekt“? To je vcelku nejasné, zvlasté pro
védomi Clovéka opirajici se o svétonazor, ktery neuznava informaci mimo lidské spolecnosti jako
objektivni kategorii, nebo pro védomi predpokladajici, Ze clovék, je jedina bytost, kterd disponuje
intelektem. Nebo Ze intelekt je vZdy lokalizovany podle principu: jeden intelekt = mnoZstvi (taktéz i
heterogennich) nositelt jeho riiznych fragmentq, vcéetné i takovych nositelti, co vlastni intelekt nemaji.

Ale pokud hovorime o rizeni dostatecné Siroce, tak intelektualni faktor je vidy pritomny pfri rizeni
a samorizeni v PFR, bez zavislosti nakolik, a jak si ¢lovék intelekt ve vSeobecnosti predstavuje a bez
zavislosti riiznych zptlisobtli jeho prirozené existence a realizace v umélych technickych vytvorech lidi
samych.

V mnohych uzavrenych systémech pracuje intelekt po dobu realizace koncepce rizeni. V pripadé ztraty
nebo paralyzy intelektu dochazi v takovych systémech ke ztraté kvality rizeni ve vétSim nebo mensim
stupni, az do dplného kolapsu koncepce fizeni. Pravé i proto doslo k paralyze intelektu v stranickém
aparatu KSSS, v disledku vérné oddanosti, a dogmatiim, které odtrhly psychiku c¢lenti strany od
osmysleného vnimani Zivota. Ze stejnych pri¢in predtim padl i carizmus, a ze stejnych pric¢in zahyne i
»demokracie“, na zapadni zpiisob.

Nevyhnutelnost zvyseni kvality fizeni v technické sféfe vyvolala mnoho védecko-technickych reSeni
s tématikou ,umély intelekt“. Konfrontace rtiznych socidlnich skupin v celé historii lidstva vytvorila
mnozstvi metod zdrZovani, blokovani a naruSovani kultury cizi intelektualni ¢innosti a mnoho metod
stimulace, pseudostimulace a zdokonalovani kultury vlastni intelektudlni ¢innosti. Oba vySe uvedené
aspekty Cinnosti lidské spolecnosti jsou z pohledu problematiky intelektu tésné spojené s odpovédi na
otazky:

1. Je intelekt vSeobecny prirodni jev a lidsky intelekt je jen jeden z mnohych?

2. Je umély intelekt skutecnym intelektem, nebo dost casto jen protézou vlastniho intelektu
Clovéka, ktery si nepreje, nebo neumi vyuzivat sviij vlastni?

3. Nebo je lidsky intelekt unikatni a ,,umély intelekt” je jeho vytvor, ktery ma s lidskym intelektem
jen spolecny nazev, ale vnitrni kvalitou se v podstaté od ného odliSuje?

Abychom dostali jednu z moZnych odpovédi na tyto otazky, spekulativné sestavime néjaky
informacné-algoritmicky proces zaloZeny na védomé bez intelektualnich elementech a na algoritmech,
které nevyzaduji ticast intelektu.

V prirodé je vSechno podiizené hierarchii pravdépodobnostnich predurceni, coZ se projevuje
ve statistice pozorovanych jevl. Z toho divodu si modelovani mnohych procesti, které probihaji
v prirodé, a spolec¢nosti vyZaduje modelovani pravdépodobnostnich predurceni. Na toto modelovani se
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pouzivaji rizné druhy statistickych modelti, které mizZou zahrnovat generatory nahodnych Ccisel, tj.
analogt zivotnich nahodilosti v modelech.

Jeden z nejznaméjSich generatori ndhodnych cisel, je hra ruleta. Ruleta ve své primitivni formé
predstavuje ,talir”, uvniti kterého jsou podél lemu umisténé kruhové drazky s bunkami, ve kterych
jsou napsana cisla. V centru ,talife“ je vertikalni osa, na kterou je nasazeny kriz. Ki'iZi se odevzda rotace
a do ,talire“ se vhodi kuli¢ka. Kulicka krouzi cepelemi po ,talifi“ (spodni ¢ast, kterého se v nékterych
konstrukcich rulety téZ otaci) do té doby, pokud se kinetickad energie otacivého kola rulety a kulicky
nevyrovnd. Nasledné kulicka spadne do jedné z bunék a zastavi se v ni. V zavislosti od padlého c¢isla a
sazek, které udélali hraci jesté pred vhozenim kulic¢ky, krupiér - bankér rozdéluje vyhry a prohry mezi
svou ,bankou” a hraci. Kulicka nema konstantni kinematické spojené s rotujicim kolem ani s ,talifem“
a pti pravidelné kruhové formé ,talire“, jeho vodorovném umisténi, vylou¢enim skrytych brzdnych sil
apod., je zabezpecena ochrana zajmi hraci od podvodi kteréhokoliv hrace nebo krupiéra. Pravidla hry

jsou takova, Ze pravdépodobnostné predurcuji, Ze vyhercem je vZdy - majitel kasina.

Hru ruletu masové ukazovali ve filmu ,Bluff, kde A. Chalentano ,rozbil bank®, kdyZ vsadil na nulu.
Rizné teleshow typu ,intelektudlni kasino“ jsou jen zjednodusené varianty rulety bez kuli¢ky, kde se
rotujici kolo nahradilo strelkou - ukazovatelem. Teleshow tohoto typu slouzi na odvedeni intelektualni
sily masy lidi na nepodstatné véci, coZ je nevyhnutelné pro majitele, zakulisni sponzory, podobnych
programd, aby bylo moZné podvadét narod, pokud se ten diva na rizné teleshow.

Vypousténi vasni a emociondlni ventil negativni energie pritom existuje, ale chapani procesii neroste, i
kdyz intelektt, tvorivych skupin, scénaristli pracuje hodné. Avsak ne na FeSeni problému spolecnosti.
Dokonce koeficient spolecensky prospésné intelektualni ¢innosti je pri tomto blizky nule. A pravé to
potiebuje nadelitarni (globalni) prediktor.

Proanalyzujme situaci. Existuji dva hraci majici jména , Prostredi (okolité) a ,Systém"“ (uzavreny) a ti
toci ruletu za pozorovani ,Soudce®, ktery kontroluje vSeobecny celkovy chod hry. Ruleta ma zvlastnost.
Pfi mnohonasobné ¢innosti (otadceni) vyhazuje ndhodna cisla, ktera jsou podiizena takové distribuci,
Zze na Ciselné ose se podle miry vypadnuti novych c¢isel objevuje oblast zhuSténi, ve které je
vypadavajicich ¢isel vice, nez mimo této oblasti.

,Prostredi“ zaCina hru, a 2 krat toci ruletu. Prvni vypadnuté ¢islo je kédem, podle kterého ,Soudce”
uréuje maximalni ¢as, po dobu kterého musi ,Systém“ udélat odvetny krok. Ulohou (roli) ve hie
druhého Ccisla, které vypadne u ,Prostredi v kazdé jeji hre, je vidét z reakci ,Systému” v procesu
realizace jeho vlastni Cinnosti. Aby ve své cinnosti ,Systém“ neprohral, musi postavit proti druhému
Cislu, které vypadlo u ,Prostredi“, vyssi nebo stejné Cislo. Pfitom ,Systém* otaci ,ruletu” v pribéhu
Casu, ktery mu dal ,Soudce” v souladu s prvnim ¢islem, které vypadlo u ,Prostredi“. ,Systém“ ma pravo
poustét ruletu nékolik krat, pokud ma na to cas.

Kromé toho ma ,Systém“ loterijni buben, ve kterém se nachazeji micky s Ccisly, které vypadly
v minulych tocenich rulety ,Systémem®. Loterijni buben takovymto zplisobem v sobé hromadi celou
minulou zkuSenost vzajemného piisobeni ,Prostiedi“ a ,Systému“ po dobu hry. A pokud c¢as pridéleny
pro ¢innost ,Systému” nevyprsi, ,Systém* otaci i loterijni buben.

V momenté vyprseni ¢asu, ktery ma ,Systém" urceny na realizaci své ¢innosti, ma dvé ¢isla:

s

1. maximalni (nejvyssi) Cislo z celého mnoZstvi vypadnutych ¢isel v ruleté
2. maximalni ¢islo z celého mnoZstvi vypadnutych Cisel pri ¢innosti loterijniho bubnu
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Obé maximalni cisla se zapisuji na Cisté micky ahazeji se do loterijniho bubnu na rozehrani
v nasledujicich kolech. Po tomto hazi ,Systém"“ minci a podle toho, co padne, si vybira jedno z dvou jeho
Cisel. Ruletové nebo loterijni. Je to Cislo odpovédi ,Systému“ na ¢innost ,Prostiedi“ a hra pokracuje.
,Prostredi“hraje dalsi kolo.

Pii takovychto pravidlech hry, pokud hra neni prohrana, nebo prohra vtomto stadiu je vyloucena
vytvorenim pravidel, tak se po dobu jednoho aktu hry ,Soudci“ ,predjevuje“ druhé cislo ,Prostredi“
a odvetné cislo ,Systému“. Podle ,predjeveného” cisla ,Prostfedim“, mu ,Soudce“ dava karticku, na
které je napsana néjaka otazka. Podle rliznorodosti Cisel, které vypadly u ,Prostredi“ a ,Systému“ -
»Soudce” dava ,Systému” karticku, na které je napsana odpovéd’ na otazku. Spravnost nebo chybovost
a taktéz i obSirnost odpovédi se urcuje riznosti Cisel ,Prostiedi“ a ,Systému“. Znakem a absolutni
hodnotou rozdilu.

Kdyz se nahromadi kupka karticek otazek a karticek odpovédi, ,Prostiedi“, a ,Systém*“ vstupuji na
jeviSté anabizi sehrat scénku ,zkouska“. ,Prostredi“ predstavuje profesora a ,Systém“ je v uloze
Skolaka.

,Skoldk v o¢ich samozfejmé intelektudlniho divdka vypada jako rozvijejici se intelekt od otazky
k otazce, protoze podle miry nahromadénych mickl v loterijnim bubnu, mize byt prohra ,Systému“
vruleté se stale vétsi pravdépodobnosti kompenzovana vyhrou, ktera je jim vytahnuta z loterijniho
bubnu. Z toho diivodu se v paru karticek ,otazka - odpovéd™ objevi stale vice spravnych a dikladnych
odpovédi. Pro divaka jsou loterijni buben ajina zakulisni mechanika neviditelné, ale majic intelekt
a néjaké ty znalosti, méiZze divak ohodnotit i otazky, i odpovédi a posuzovat intelekt ,Skolaka-Systému*.

Héazeni mince zastupuje vtomto pripadé faktor, kdy se misto zndmého spravného reSeni, prijima
z nevyjasnénych pric¢in chybné.

,Intelektualnost” ,Skolaka-Systému" je mozné v o¢ich divaka zvysit:

1. Pokud umistnime do loterijniho bubnu néjaky pocate¢ni ,kapital“. Tedy mnozstvi micki
s néjakymi Cisly, které budou garantovat nemoznost katastrofické prohry v prvnich kolech hry.

2. Je moZné z hry vyloucit hazeni mince, predurcujic vybér nejvyssiho ¢isla ,Systému“

3. Je moZné zvysit rychlost rulety a loterijniho bubnu, aby za urceny cas chodu ,Prostredi“ mohl
»Systém“ z rulety a bubnu vytahnout vétsi mnoZstvi Cisel.

Tak ,Skolak-Systém*“ vypada jako intelektual, pokud se nepodivas do zakulisi.

To je jeden z moznych modeld, ktery pii pohledu zvenku na jeho vstupni a vystupni informacni toky,
vypada jako intelekt. Neni vyloucené, Ze jev, ktery dostal nazev ,intelekt”, je vidény jinym intelektem
vZdy jen ve vztahu k strukturam, které nesou intelekt a samy intelekt vlastni.

Tento priklad je zajimavy tim, Ze viditelnost intelektu se realizuje souhrnem elementt, které jsou
organizované v sérii (fad€) prijmi a vysilani informaci, pricemz ty urcité nemaji intelekt. V podstaté
jsou znamé jen dva intelektualni subjekty: , Tvlrce hry“ a ,divaci“.

Ve vesmiru analogy tcastnikli hry budou:

1. Ruleta - pravdépodobnostni predurcenosti, kterym jsou podrizené prirodni procesy.
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2. Vypadavajici ¢isla z rulety - ¢astecné miry, kody objektivni informace.

3. Odpovidajici otazky a odpovédi na kartickdch - nahodny pripad vSeobecnych vlastnosti
zobrazeni informace z jednoho fragmentu Vesmiru do druhého a opacné do vnéjsiho prostred;i,
coz probiha v spole¢né mite, vSevesmirném hierarchicky mnohodroviiovém systému kédovani
informace.

Na rozdil od kasina v Monte Carlo a Las Vegas, se v takovychto ,ruletach - intelektech” rozehravaji
kolosalni objemy informaci, které jsou nesené celoprirodnim (vesmirnym) hierarchicky
mnohouroviiovym kédem - mirou, ktera se podrizuje pravdépodobnostnim piredurcenostem primého
i zpétného zobrazent:

1. Soudce - mnohomérnad pravdépodobnostni matrice stavii hmoty - mira, ktera je alegoricky
vyjadrena jako vahy Femidy - coZ je téZ mira.

2. Buben loterijni paméti - struktura, kterd v sobé uchovava vice nebo méné plné a presné
informaci na konkrétni hierarchické urovni organizace Vesmiru.

3. Pocatelni kapital - informace nahromadéna bubnem (paméti), za predchazejici etapy evoluce.

4. Divacky sal - védomi, za kterym je v podvédomi taktéZ presné stejny ,pamétovy buben“
a existuje i duplikat rulety, jako i za kulisami scény, na kterou vystupuji ,Skoldk” a ,Profesor”.

7u

Takto jeden ,intelektual” soudi o ,intelektualni sile druhého.
Tento model ,intelektudlni“ ¢innosti se stane trochu sloZitéjsim, ale vice odpovidajicim Zivotu, pokud
za védomim stoji 3 bubny:

1. Uplné zaplnény, odpovidajici proslym drivéjSim fazim vyvoje.
2. plnény, odpovidajici soucasné fazi evoluce.
3. absolutné prazdny, odpovidajici budoucim fazim evoluce.

Védomi zajima jen aktualni hra. Proto do zaplnéného bubnu nekouka. Kromé toho, tento buben miize
byt zapecetény, jako to byva v komplexnich systémech, v kterych tviirce uzavira pristup vyuzivanym
(malo kvalifikovanym) jednou a navzdy, do jim odregulovanych blokl. Do prazdného bubnu nema
védomi jednoduse diivod koukat. Cisla, otazky rulety, které vypadavaji za diapazén &isel - odpovédi
druhého bubnu, ¢eka rizny osud.

Pti bezchybném toceni musi na mensi ¢isla - otazky odpovédét prvni buben, nesouci vSechny minulé
zkuSenosti. Pravdépodobnost selhdni vjeho praci je nizka, ai v pripadé selhdni a prohry se toto
kompenzuje zanedbatelnou vyhrou z druhého bubnu.

Protoze ruleta je podrizena zakonu distribuce nahodnych c¢isel, tak je casovy interval mezi naslednymi
vypadnutymi ¢isly (otdzkami) z diapazoénu cisel (odpovédi) tietiho bubnu, v porovnani s dobou trvani
hry, dostatecné velky. Z toho diivodu uspéje druhy buben statisticky predurcené naplnit se do toho
momentu, kdy vypadne katastroficka otazka - Cislo z diapazonu tretiho bubnu.

Etapa evoluce, odpovidajici druhému bubnu se kon¢i, kdyz vypadnuti otazek pocatec¢ni Casti diapazénu
trettho bubnu uz nemuze vyvolat katastrofické poskozeni. Hra je presouvana do tretiho bubnu a
vypadavani otazek po dobu jejiho chodu z diapazént prvniho a druhého bubnu zlstava za kulisami
hry, protoZe jsou uz nezajimavé.

MoZna je i jina interpretace mnohobubnové hry. Kazdy buben s ruletou odpovida hierarchické arovni
v organizaci objimajiciho systému, ktery je potencialné dostupny védomi ,Skoldka“ pro informacni
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obménu (vyménu). Pfritom prohra ve svém bubnu muZe byt kompenzovana mickem z hierarchicky

vyssiho bubnu, ale za podminky, pokud o to ,Skolak“ poprosi ,Skolaka z vy$si tfidy*, ktery je ve vztahu
k nému hierarchicky vyssi, nebo mliZe mit pravo se bezprostiedné obracet pfimo na tvtirce hry.

Ale poprosit je mozné jen tehdy, pokud vis, Ze je koho poprosit, nehledé na vzacnost a mozna i
nepochopeni faktu samotné komunikace. Ale védomi ,Skolaka“ si dalece neuvédomuje vechny tirovné
hierarchie ajejich vztahy. Védomi nemusi poznat organizaci hry, ani to, Ze mimo hru - jesté néco
a nékdo existuje. Pokus snizit se miiZe narazit na odpovéd": , Ale béz, micky s tak velkymi ¢isly nejsou”.
Ve vztahu klibovolnému konkrétnimu c¢islu je takovato odpovéd nesmyslnd, ale c¢islo v daném
modelu je kod informaénfho modulu je$té nepredvidaného pro ,Skolakiiv‘ obsah, nezndmého i
nerozpoznaného na zakladé uz naakumulovanych zku$enosti ,Skoldkem“ (tj. na zakladé jeho

stereotypt — navyki - rozpoznavani jevli vnéjsich a vnitinich svéti).

Pravé o tomto stavu miZeme c¢ist v Evangeliu od Jana 16:12: ,Tak mnoho bych vam jesté chtél povédét,
jenZe ted byste to nesnesli.” Analogicka situace je popsana v Koranu 5:101 a téZ i v jednom z apokryfi
,Blaha zvést svéta JeziSe Krista od uc¢ednika Jana “.

Tj. pisma odevzdané pres Zjeveni Shiiry, ptimo tikaji o situaci, kdyZ hledajici pomoc ji nemohou uplné
v plné sile prijmout, protoZe jsou sami slabi. Pisma primo ukazuji na zdroj spolehlivosti informaci - na
Ducha Svatého. Ale mnozi ani tuto informaci nemohou prijmout a osvojit si ji, protoZe ji pokladaji za
vymysl starovékych neznalych lidi, ktefi nepoznali sou¢asnou védu a techniku.

ZUstava jen otdzka, co uvadi vSechno do pohybu? Tento faktor je mozné nazvat principem plnoty
(Uplnosti) a celostnosti (integrity) Vesmiru. Tento princip rika, Ze Vesmir obsahuje vSechno
nevyhnutelné pro vykonani celého cyklu své existence. Vyjadieny byl uz ve Védach, ale jeho obsahova
stranka pravdépodobné nemiize byt znama bez vychodu za hranice tohoto Vesmiru.

Vesmir existuje jako proces. Jeho fragmenty, jsou vzdjemné na sebe piisobici struktury, které se vyvijeji
pod tlakem okolniho prostredi = jinych struktur. Tlak prostfedi, vzajemna interakce struktur mezi
sebou je pravdépodobnostné predurcend, hierarchickd a vyjadritelna v statistickych zakonitostech
(statistice pric¢ino-nasledkovych vazeb), které jsou identifikované v pozorovanich. Tlak prostredi,
zobrazuje, informacni proces, ktery je neseny vesmirnym hierarchickym mnohouroviiovym systémem
kédovani informaci na raznych materidlovych nosic¢ich. Odezva struktury a v ni probihajici vnitini
zmény, jsou téZ zobrazeni, informacni proces, protékajici v tom jistém systému kédovani na trovnich
vztahujicich se k struktufe. Tento informacni proces je podiizeny stejnym pravdépodobnostnim
predurcenim, coZ se odraZzi na statistice pozorovani.

Odezva nese pravdépodobnostni, nejednoznacny charakter, aspon zcasti podminény svobodou
individualniho subjektivizmu, v mezich mnoZstvi pravdépodobnostnich predurceni, coZ je
charakteristické pro kazdou uroven vesmirného (celoprirodniho) systému kédovani informaci.

Ale v hierarchickych, mnoho trovnovych strukturach se rezonanc¢ni jevy projevuji jako statisticky
Castéjsi, nebo statisticky zridkavéjsi informacné rizné odezvy (reakce), v zavislosti od vektoru stavu
prostredi a struktury, v momenté a v procesu jejich vzajemné interakce.

Podle miry nahromadéni (akumulace) informace v strukture, pfi statistice jejich odezev na tlak
prostredi, vznikaji vZdy mensi chyby, které vedou k poSkozeni struktury. Odezvy (zpétné vazby)
ziskavaji jednoznac¢nou definovatelnost ve smyslu predpovidatelnosti zobrazeni: ,piisobeni (tlak) -
odezva“, se stale vétSim priblizovanim se optimu.
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Interakce prostredi a struktury, v které se na dané hierarchické urovni objevuji jeji rozmanita chovani
se ve smyslu nejednoznacné predpovidatelnosti ,tlak-odezva“, se posouva do oblasti stale ridsich
faktori plisobeni (tlaku). Dochazi k informa¢nimu nasyceni néjaké organizace struktury a proces
prechazi do nasledujici hierarchické urovné jednotného vesmirného systému kédovani informace.

Shriime uvahy ohledné modelu intelektu sruletou a bubnem. Struktura odpovidd na statistiku
plisobeni (tlaku) prostredi nejednoznacné v mezich pravdépodobnostnich piredurceni. Jeji odezva se
formuje do procesu kompilace (kombinace) na zdkladé ,nahodného“ tfidéni informacnich moduli
v jeji paméti, a zvenku prichazejici informace, v procesu predurceného mirou (matrici moznych stavii)
transformace informaci.

Vinformac¢nim vztahu dostate¢né velka rozvijejici se, nebo svoji hierarchi¢nost rozristajici struktura
predstavuje kombinaci minimalné nasledujicich funk¢né odlisnych objektli, mozna i v ni (struktuie)
nelokalizovanych jako dil¢i vloZzené struktury:

1) Deterministickad dlouhodoba pamét, pevné jednoznacné pracujici podle principu: ,jaka otazka -
takova odpovéd™. Nesoulad s timto principem vede pravdépodobné k poskozeni struktury s riznou
zavaznosti, v zavislosti od situace. Vybér informacnich moduli ze struktury probihd na zakladé
rezonancnich, oscila¢nich ajinych jevid, které vyjadruji dostatecné dobrou shodu informacnich
charakteristik vnéjsiho plisobeni (tlaku) prostiedi a vnitiniho stavu struktury vinformacné
nasycenych urovnich pri prechodu informacniho toku prostiredi strukturou. Takto struny hudebnich
nastroji rozezvuc¢i se na zvuky urcité frekvence. Takto rozbusky bezkontaktnich motskych
a pozemnich min, jako i samonavadéci hlavice raket fidi ¢innost zbrani, kdyZ se v z6né jejich piisobeni
objevi informacné relevantni objekt.

2) Pravdépodobnostni operativni pamét, ktera akumuluje statistiku odezev (reakci) struktury
a kombinaci mozZnych odezev na tlak prosttedi. Pravdépodobnost ziskdni nevyhnutné informace pro
spravnou odezvu je podrizena frekvenci obraceni se k této informaci pod tlakem prostiedi a rychlosti
mechanizmu ndhodného tridéni informacnich moduld. Je to z¢asti analogické zdznamim na pisku
v z6né morského priboje: informace se miize ukladat dostatecné dlouhou dobu, pokud stacite po cely
¢as obnovovat mofem smyvané fragmenty zaznam{.

Rezonan¢ni a oscilacni jevy v pravdépodobnostni paméti taktéZ hraji svoji tlohu (roli). Ale na rozdil od
predchazejictho druhu paméti, vznik rezonanci a autorezonanci vede i ke zméné v organizaci
informacné nenasycenych udrovni struktury. Reakce ,otazka - odpovéd“ zde neni jednoznacna,
z diivodu informacni nenasycenosti struktury.

3) Mechanizmus ndhodného tridéni, fragmentace a sjednoceni informacnich moduli, které jsou
uloZené v obou druzich paméti. Ve vztahu kizolované deterministické paméti tento mechanizmus
generuje chyby vjeji funkcionalité vtom smyslu, Ze generuje nejednoznacnost odezev. Ve vztahu
k pravdépodobnostni paméti je tento mechanizmus normalnim procesem jejiho fungovani. Podle
naseho nazoru ulohu (roli) tohoto mechanizmu hraje cely soubor kmitavych procesti v struktuie
sjejich nahodnymi, statisticky uspofddanymi fazovymi posuny a amplitudové-frekvenénimi
charakteristikami.

Pokud vznika néjaky soulad fazi procesti - soufaznost - koherence, tak probihd vybér nevyhnutné
informace. Pokud ne, tak informace zlistava nedostupna, i kdyz je i pritomna v struktufte.
Vinformac¢né nenasycenych urovnich struktury vznik koherence néjakych procest s jinymi vnéjSimi
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nebo vnitfnimi procesy, ve vztahu k posuzovani Urovni struktury, je procesem - dochazi ke zméné
jejiho kvalitativniho stavu na néjaky cas, v pribéhu kterého se v ni mizou vytvotit nové vytvory nebo
miiZou vzniknout nové procesy. Dlisledkem tohoto miize byt skuteCnost, Ze po zaniku koherence se
struktura uz nemiize vratit do stavu pred koherenci, a tak se realizuje maly kriicek v jejim vyvoiji.
Faktor v¢asného nacasovani - koherence dodavek informace, energie ma vliv na vyvoj a pribéh
procesli; takto se emise svétla Zarovky odliSuje od koherentni emise laseru aony tak vykazuji
kvalitativné odliSné plisobeni na objekty, s kterymi interaguji, a to i pri stejné energetické sile toku
emise.

Véasnost ve vztahu k procestim ve strukture je mozné chapat dvéma zptisoby:

1. Vesmyslu uzkého c¢asového intervalu, v pribéhu kterého se projevuji néjaké jevy v jejich
souhrnu.

2. Pro struktury majici pamét to je mozZné chapat ve smyslu - ne pozdéji, neZ budou potirebovat
tyto informace ve vyvoji, i kdyZ v priibéhu néjakého Casu se fakt ziskani této informace nemusi
projevit z pohledu vnéjsiho pozorovatele.

Soufaznost, koherence, ve smyslu znamém z fyziky - je jeden z projevii soucasnosti v procesu pribéhu
kombinace néjakych procest.

4) Celoptirodni faktor, odliSujici ndhodné vytvorenou odezvu, majici informaé¢ni nasyceni, které je
dostate¢né na udrZeni dosahnuté trovné organizace struktury nebo zvyseni této irovné. Jsou to svého
druhu ,vahy“, na kterych se porovnava generovana odezva s néjakym etalonem, vznikajicim taktéz
v pribéhu téch samych procest, které generuji i samotnou odezvu.

Ve vSeobecnosti deterministickd pamét zabezpecuje urcitou troven stability struktury na dosahnutém
stupni jejiho vyvoje. Pravdépodobnostni mechanizmus paméti a nahodné tridéni vnitini a vnéjsi
informace ve spojeni s celopfirodnimi ,vdhami“ (mirou) zabezpecuji pravdépodobnostné piedurceny
charakter probihajiciho kratkodobého zkomplikovani a informacniho nasyceni struktury, nebo i jeji
poskozeni, aZ do jejiho zniCeni. VSechno vysSe uvedené zabezpecuje dohromady pravdépodobnostné
predurceny (preddefinovany) stabilni charakter dlouhodobého procesu komplikace struktury a (nebo)
jejtho nosného informac¢niho modulu v procesu jejich vyvoje.

Je moZné, Ze v néjaké etapé evoluce, po prekonani néjaké cizi sily pri zpracovani informaci, se projev
¢innosti vSech jmenovanych bezintelektudlnich komponenti (kdyZ jsou o samoté) nazyva lidmi
intelektem. Ale tento souhrn procesi a faktori se nachazi v nejriznéjsich frekvencnich diapazdnech,
na rtznych nosicich informace, na rtiznych trovnich hierarchie v organizaci Vesmiru.

Pti takovémto chapani Vesmir jako celek a i jeho fragmenty maji intelekt a osobnostni aspekt. Intelekty
se odliSuji podle osvojeni si dil¢ich fragmentli celovesmirné miry. Intelekt, je proces rozsiteni ¢astecné
miry; proces objimajici hierarchii do ného vloZzenych procesti zobrazeni. Vzajemné porozuméni mezi
intelekty je tim vétsi, ¢cim je mezi nimi vétsi shoda (prekryti). Pro zacatek chapani je nevyhnutelny
alespon slaby dotyk jejich dil¢ich mir nebo zprostiredkovatel v jejich informacni obméné (interface -
rozhrani), coz je téZ néjaka mira.

VSevesmirna mira = univerzalni sprostredkovatel.
Nékteré shody (prekryti) nevyhnutelné pro vzajemné pochopeni:

1. materialni nosic, v kterém probiha proces informacni obmény mezi intelekty;
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2. frekvencni rozsah procesu existence struktur, které jsou nositeli intelektu;

3. taktovaci frekvencni rozsah (rozdeélujici kédové skupiny jednu od druhé) a nosné frekvence,
v kterych probiha informacni obména podle systému kédovani informaci;

4. nevyhnutelny a (nebo) pripustny energeticky pfikon pro informac¢ni obménu; podle
nevyhnutelné spole¢né informacni baze pro vzajemné poznani se pri prvnim a nasledujicich
kontaktech.

Intelekt - je jeden z prostredkd, které byly dany védomi ¢lovéka. A jako kazdy prostiedek - je rizeny.
Rika se: ,Vitr v hlavé.“ Ve vztahu k informac¢nim tokim ve Vesmiru to je mozné rici i takto. Ale tehdy ve
vztahu k nim je intelekt - plachta.

Uméni plavani pod plachtami pozlistava v tom, aby se do plachet nezachytil nepotiebny vitr. Tehdy je
mozné i na malickém Clunu doplout tam, kam je tieba. Ale pokud se cela moc plachet dostane do rukou
nekompetentnich, tak se lod’ stane hrackou moftskych zivll, jako by na ni nebylo ani kormidlo, ani
plachty a bude znicena Zivly, protoZe na jeji palubé nejsou lidé, kteri by byli zplisobili spravné ridit
plachty. Tak i intelekt pod fizenim nedisciplinovaného slabovitilového védomi zapadne v toku
blikajicich myslenek vystupujicich z paméti, jako i myslenek prichazejicich z venku a trha organizaci
psychiky na kousky. Disciplinované védomi (mysl) udrZuje jen pro ného nevyhnutelné smysluplné
produkty mysleni, a tehdy i intelekt bude pomahat védomi a dusi na cesté clovéka.

Prezentace nazorl na intelekt v teorii rizeni je nevyhnutelnd predevsim proto, Ze pojem plné funkce
Fizeni neni mozné zavést bez chapani pojmu intelekt. Ale vtomto pripadé, interpretace procesu
existence Vesmiru jako procesu samorizeni podle néjaké, i kdyZ ndm neznamé, plné funkce rizeni,

nevyhnutné vede k pojmu Nejvyssiho z intelektti, ktery vede tento proces samorizeni Vesmiru v plné
funkci rizeni (PFR).

To znamend, Ze adeizmus je slogikou dostatecné vsSeobecné teorie fizeni v této nasSi prezentaci
nekompatibilni. Adeistické variace na téma teorie fizeni bud’ stavi clovéka (lidstvo jak celek) na misto
Boha, nebo ztraceji vSeobecnost vykladu, kdyZ se jen dotykaji tématu globalniho historického procesu,
protoZe nemohou vyslovit slova ,hierarchicky vys$si objimajici fizeni“ ve vztahu klidstvu a
»vynikajicim“ osobnostem minulosti a sou¢asnosti.

Z adeistického védomi takto vypadnou néjaké fragmenty vidéni procest rizeni, nebo se narusuje jejich
vnimani védomim, coZ predvidatelné vede k chybam v fizeni.

NaboZenské kultové védomi tlupo-,elitarnich” spolecnosti vede k dalSimu problému: dogmatizace
Pisem je identifikace (ztotoznéni) pochopeni a vile téch lidi, co vytvorili zaznamy (plus uprava
acenzura), svuli Nejvyssitho, coz omezuje svobodu viille vétSiny, podrizuje ji nad-,elitArnimu”
(globalnimu) prediktorovi, ktery téz ztotoziiuje svoji vili, s nejvyssi viili Bozi, a to je satanizmus.

Pfic¢ina Uspéchu jeho ¢innosti v minulé historii je v skryti Zjeveni Shiiry (od Boha) a jejich zvraceni.
Evangelium od Lukase 11:52: ,Béda vam, ucitelé Zakonu! Skryli jste kli¢, kterym se daji otevrit dvere
pravého poznani. Sami jste nevesli, a tém, co chtéli vejit, jste zabranili.“ V souCasnosti je to vycitka
vSem spolecenskym hierarchlim, véetné hierarchii cirkvi, pravda, mnozi samotni hierarchové uz klice
ztratili.

Kromé toho, vétSina lidi si zvykla stykat se s individudlnimi intelekty sobé podobnymi. Stfetnouc se
s nelidskym intelektem, vétSina se vystrasi az do Silenstvi, v diisledku samotné neobvyklé udalosti. Ale
v historiich existuji nejen individualni, ale i souhrnné intelekty ajiné druhé intelekty, hierarchicky
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vyssi ve vztahu k individualnimu lidskému intelektu. Aby bylo mozné je vidét v ¢innosti, néjakou jejich
cilevédomost, je nevyhnutné jednotné chapani faktoru pojmenovaného jako ,intelekt”, v riznych jeho
projevech, bez ohledu na jeho hierarchické postaveni v Objektivni realité.

11. Manévry a rovnovazné rezZimy, principy porovnani a identifikace podobnosti

Ted’ se vratime k uzavienym systémuim. Stabilné fizeny systém se mtliZe nachazet, bud' v rovnovazném
rezimu, nebo vrezimu manévru. Stejny realné probihajici reZim miZe byt interpretovany jako
rovnovazny, pokud souvisi sjednim vektorem cilii i jako reZim manévru, pokud souvisi s druhym
vektorem cili.

Ve vektoru cili rovnovazného rezimu jsou kontrolni parametry v case neménné (konstantni).
Vrealném stabilnim rovnovazném rezimu vektor stavu Kkolisa v relativné neménném postaveni
v podprostoru kontrolnich parametri a volné parametry se pii tom miZou riizné ménit.

Pojem ,rovnovazny rezim“ je trochu podobny pojmu ,rovnovaha“ ale je Sirsi, protoZe obycejné
védomi vnima ,rovnovahu“ staticky, jako nepohyblivou statickou v ¢ase. V rovnovazném rezimu je
proces kmitani systému v ¢ase neménny ve vztahu k bodu ,rovnovahy“ a souradnice jsou konstantni
v Case: systém pies né prechazi, ale nemize v nich prebyvat, i kdyz jen proto, Ze odchylky od nich jsou
nizsi nez prah citlivosti méticich pristroji nebo rizeni je nepruzné, ma konecnou rychlost a nemtze se
vcas zastavit. To posledni objasnime.

Pojem o negativnich zpétnych vazbach odrazi fakt sestaveni systému rizeni objektu tak, Ze detekce
odchyleni se objektu od idedlniho rezimu systémem fizeni, ktery je predepsany vektorem cild,
vyvolava objeveni se ridiciho plisobeni nasmérovaného na navrat objektu do idealniho rezimu.

Pri pozitivnich zpétnych vazbach pomaha fizeni pii ruSeni (od momentu jeho vzniku) odvadéni
objektu od idedlniho rezimu, ve sméru ptisobeni na objekt ruseni.

JelikoZ ruseni mlZe predstavovat fizené plisobeni ze strany néjakého procesu rizeného zvenku (jeho

ridici plisobeni, jeho primé vazby), tak pri analyze souhrnu vzajemné vlozenych procest rizeni, ve

vztahu libovolného z do néj vloZenych procesti samorizeni, jejich pozitivni zpétné vazby miiZzou byt
i u Zu

nazvané jako ,podporujici“ ajejich negativni zpétné vazby, jako ,hasici“, ,potlacujici, ,zdrzujici®
,brzdici®.

[ kdyZ se do soucasnosti (r. 2004) tyto terminy v teorii rizeni nepouZzivaji, tak vice odpovidaji
charakteru zpétnych vazeb v procesu rizeni, nez konvencni rozdéleni zpétnych vazeb na ,pozitivni“ a
ynegativni®, které se intuitivné chapou nejednoznacné a vyzaduji dopliiujici vysvétleni. Pokud idealni
rezim, je neménnost vektoru cill v ¢ase, v kterém jsou ziskané kontrolni parametry, tak jeho ptisobeni,
kompenzujici odklon od idedlniho rezimu (pri negativnich zpétnych vazbach), se z dlivodu limitujici
rychlosti reakce systému ftizeni od néjakého okamzZiku samo stane rusivym a objekt odchazi od
idealniho bodu.

Takto sam systém rizeni rozkmita objekt vzhledem na idealni rezim vektoru cilti. Otazka je jen, jestli
amplitudy kmitl lezi v pfipustnych mezich, nebo ne. Nejlépe je to vidét v stabilnich vyvazenych
reZimech. V nestabilnich vyvaZenych reZimech je amplituda kmiti, bud vys$i neZ pripustnd, nebo
narlistd od kmitani ke kmitani, a to i pfi negativnich zpétnych vazbach. Proto sam princip negativnich
zpétnych vazeb podle kontrolnich parametrii je v teorii a praxi nevyhnutelny, avsak je to jen jeden
z Udajl v teorii a Praxi fizeni jako celku.
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Ve vektoru cili vrezimu manévru se méni tfeba jen jeden z kontrolnich parametrii. Pii analyze
redlného procesu stabilniho manévru v podprostoru kontrolnich parametrii vektor stavu sleduje
s néjakou chybou rizeni zménu vektoru cili (obsahujiciho jen kontrolni parametry). Volné parametry,
stejné jako v pripadé rovnovazného rezimu, nemaji Zadné omezenti.

ReZim manévrovani, v kterém jsou derivace kontrolnich ménicich se parametri podle ¢asu konstantni
(v mezich pripustné chyby rizeni), se nazyva stabilnim (ustalenym) manévrem. Ustadleny manévr je
sam o sobé rovnovaznym manévrem, z jehoZ vektoru cilii jsou v procesu manévru vyloucené ménici se
kontrolni parametry.

Pokud jdeme od redlného probihajiciho procesu fizeni atvorime na zakladé predpokladl (t.j.
hypoteticky) vektor cil subjektu, ktery redlné proces tidi (to se nazyva ,identifikace” vektoru cili), tak
stejny rezim je moZné interpretovat jako vyvazeny reZim, nebo jako stabilni oscilacni (kmitavy)
manévr. Takto se reZim, pri prirazeni k vektoru cilli jen takovych parametri, které kmitaji ve vztahu
k sttednim hodnotam (v zavislosti od omezeni na chybu fizeni), interpretuje jako vyvaZzeny rezim.
Pokud priradime kvektoru cili tfeba jen jeden znahodné ménicich se parametrl, tak se rezim
interpretuje jako manévr.

Podobné je mozné jeden aten samy rezim vnimat jako stabilni, vychazejic zjednéch ohraniceni
vektoru cil{i; a jako nestabilni, vychazejic z mnohem ptisnéjsich ohraniceni vektoru chyb. V tomto je
dobie vidét objeveni se dvojakého chapani stability. Podle ohraniceni a snizovani odchylek a podle
predvidatelnosti.

Nejjednodussim prikladem rovnovazného rezimu - je jizda automobilem na rovné cesté pri konstantni
rychlosti. VSechny rucicky na palubni desce, kromé spotieby benzinu, osciluji okolo stabilni polohy. Ale
volantem je tfeba obcas ,zahybat“, protoZe nerovnosti cesty, bo¢ni vitr, riizny tlak v pneumatikach,
vile v podvozku a volantu se snazi odchylit automobil do strany.

Manévry se déli na slabé a silné. Toto rozdéleni nevyjadruje efektivnost manévru. Pojem slaby manévr
je spojeny svyvazenymi rezimy. Prechod systému zjednoho vyvaZeného rezimu do druhého
vyvazeného rezimu - je jeden z druhli manévru. Nékteré uzaviené systémy maji takovou vlastnost, Ze
pokud se prevod realizuje dostatecné pomalu, tak se vektor stavu systému v procesu manévru nebude
hodné lisit od vektoru stavu ve vychozim, a (nebo) konecném vyvazeném rezimu, s vyjimkou ménicich
se kontrolnich parametri po dobu manévru a nékterych volnych parametri, které jsou informacné
spojené s kontrolnimi parametry.

Pokud na lodi pootoc¢ime kolo kormidla o 3 - 4 stupné, tak lod’ zaCne popisovat kruh s velmi velkym
primérem a bude dochazet ke zméné uhlu kurzu. Pokud se to déje mimo dohledu na pobrezi a pii
zataZeném pocasi, tak si vétSina pasazérii manévr zmény kurzu ani nevSimne. Pokud se za plné
rychlosti vysokorychlostniho plavidla (25 - 30 uzli) nahle pootoci kolem kormidla na palubé o 20 - 30
stupnd, tak se paluba v procesu pohybu kormidla zaskubne pod nohama v opatném sméru nez
kormidlo, a potom zacne plné hmatatelné pocitovani zmény kurzu lidskym vestibularnim aparatem,
coz bude provazet plné viditelny naklon plavidla o 10 i vice stupiid.

[ kdyZ v obou pripadech zména kurzu miiZze byt stejna, hydrodynamické charakteristiky lodé se
v prvnim piipadé slabého manévru nebudou silné odliSovat od reZimu primocarého pohybu. V druhém
pripadé, kdyz lod’ za¢ne vstupovat do zatacky s prlimérem ne vice nez 4 - 5 délek trupu lodé - bude
rychlost chodu klesat, zjevi se hodnotové vyznamna kiiZova rychlost proudéni (obtékani) okolo trupu,
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ataktéZ se budou ndklon acelkovy obraz obtékani trupu ahydrodynamické charakteristiky
kvalitativné odliSovat od byvalych charakteristik pti pfimoc¢arém pohybu nebo slabych manévrech.

Rozdéleni manévri na silné a slabé umoznuje v radé pripadi vyrazné zjednodusit modelovani chovani
se uzavieného systému v procesu slabého manévrovani bez ztraty kvality vysledki modelovani.
ProtoZe vybér miry kvality je vidy subjektivni, tak se i rozdéleni manévri na silné a slabé urcuje
subjektivizmem pti hodnoceni kvality modelovani a rizeni. Pokud je takovéto rozdéleni mozné, tak
slabému manévru je mozné najit analogicky rovnovazny rezim (ve vySe uvedeném smyslu).

Pro fyzické kvalitativné stejné procesy je rozdéleni manévrii na silné a slabé zaloZené na modelovani
v nekonecném case. Vzhledem k tomu, Ze chapani Casu a jeho méreni je spojené s vybérem etalonové
frekvence, tak za etalonovou frekvenci miiZou byt ptijaté i vlastni frekvence kmitani objektl fizeni,
uzavirenych systémt, procesi interakce uzavienych systémul s okolitym prostredim. To vede
k pochopeni dynamicky podobnych (¢astecné nebo Uplné) objektd, systémi a procest, pro které jsou
procesy (rovnovazné rezimy a manévry) vztahnuté k casu, ktery je zaloZeny na shodnych vlastnich
kmitanich, v néjakém smyslu identické.

Podrobné to zkouma teorie podobnosti, ktera je sdilena v mnohych dil¢ich odvétvich. Doprovazeni
slova ,identickost” epitetem ,néjaka“ je podminéné tim, Ze podobnost se mize realizovat na riiznych
fyzickych nosicich informacnich procest fizeni, na riznych vzajemnych spodobnénich parametrt
podobnych systémii.

Spodobené - zbavené redlnych fyzikalnich ainformacnich parametri jejich rozmért - mir (metrd,
kilogramti, sekund a pod.) a jejich vztahnuti k nékterym hodnotam charakteristik uzavireného sytému
a prostredi, které maji stejné rozméry - miry (metry, kilogramy, sekundy a pod.). Vysledkem je
objeveni se bezrozmérnych jednotek méreni, které jsou shodné v néjakém smyslu u porovnavanych
parametrli objektd, se stejnou charakteristikou pro kazdy z nich. Je to vlastnost vesmirné miry aje
zdkladem modelovani na jednéch fyzickych nosicich procest, pricemz redlné procesy probihaji na
druhych fyzickych nosic¢ich (analogové pocitace); i na zakladé informacniho (Cisté teoretického)
modelovani, pri kterém jsou diilezity informac¢ni model ajeho fyzicky nosi¢ nezajimavé (libovolny
algoritmus, ktery predepisuje postupnost akci, nezavisi od jeho materialového nosice: papir, DVD-disk,
PC, ¢lovék).

Analyza pribéhu podobného modelovaného procesu mize probihat v mnohem vyssim frekven¢nim
pasmu, nez priibéh redlného podobného procesu, ktery je modelovany; to dava moZnost nahlédnout do
budoucich variant vyvoje modelovaného procesu, coZ je vlastné zakladem reSeni uloh rizeni ve
vSeobecnosti a hlavné tlohy o predpovidatelnosti.

Ptiklady tohoto druhu modelovani:

VSechny aerodynamické apevnostni vypoCty aexperimenty vletectvi, pri stavbé lodi a
v kosmonautice. Modelovani vysokofrekventniho procesu v nizkofrekventnim pasmu umoZiiuje
vysledovat pric¢ino-nasledkové vazby, které obvykle unikaji pozorovateli pri sledovani rychle
probihajictho readlného procesu. Prikladem tohoto druhu je rychlostni a vysokorychlostni snimkovani
(vice nez 10> snimkd za sekundu) azpomaleni (v porovnani srealitou) projekce zaznamu, coz
umoznuje reSit mnohé technické a biologické (medicinské) problémy.

Ptedstava silnych a slabych manévrii pro podobné objekty a uzavirené systémy je spojena s rozliSenim
manévrl v bezrozmérnych jednotkach ¢asu. Podobné miiZzou byt i fyzické procesy s riiznou kvalitou,
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napr. popsané stejnym matematickym modelem. Ale pro fyzické procesy se stejnou kvalitou, které se
lisi rozmérovymi charakteristikami, bude platit, Ze oblasti redlnych parametra silnych a slabych
manévrl budou odlisné. To je vZdy nutné mit na paméti, pokud se jedna o redlné uzaviené systémy
se stejnou kvalitou, které se 1isi svymi rozmérovymi charakteristikami.

12. Manévry a teorie katastrof

Uzavieny systém muZe mit jeden i vice stabilnich rovnovaznych rezimd, kterych muize byt
nespocetné mnozstvi. Pfevod uzavieného systému z jednoho rovnovazného systému do druhého, je
nejbéznéjsi typ manévru. S vyjimkou urcitych specifickych ptipadl, ma manévr vyznam, pokud jeho
konec¢ny rovnovazny rezim, je stabilni reZim pro dany uzavieny systém.

V prostoru parametrq, které popisuji uzavieny systém, manévr = trajektorie prechodu z jednoho bodu
(pocatecni vektor stavu) k druhému bodu (konecny vektor stavu). Manévr je bezpodminecné stabilni,
pokud rusici ptisobeni, které prijima uzavieny systém po dobu manévru, neodkloni trajektorii

v parametrickém prostoru z néjakého koridoru piipustnych odchylek od idealni trajektorie.

Ve vztahu k manévru je vektor cili - funkce ¢asu, tj. idealni trajektorie a chronologicky graf prechodu
kontrolnich bodli na ném. MnoZina pripustnych vektori chyb - je koridor pripustnych odchylek od
idealni trajektorie, s prihlédnutim kodchylkam v c¢ase pii prechodu kontrolnich bod( na idealni
trajektorii.

Manévr miize byt i podminecné stabilni, tj.,, uzavireny systém se podari prevést do konecného stavu
s prijatelnou presnosti, ale rusivé vlivy (vCetné konfliktniho tizeni) v procesu manévru jsou pied
zacatkem Spatné predvidatelné, nasledkem cehoZ se musi trajektorie prechodu korigovat po dobu
manévru s prihlédnutim na redlné odchylky. Manévr muze byt ukonceny za podminky, Ze v priibéhu
prechodu rusivé vlivy neprekro¢i kompenzaéni moznosti uzavieného systému. To samé se tyka i
situace konfliktniho fizeni jednoho objektu ze strany nékolika subjektti.

Piikladem takovéhoto podminecné stabilniho manévru je libovolna plavba v ére plachetnic ,z bodu
A do bodu B“: zrealizovat prechod, je ,0Zné, ale o nehodovosti, délce a trase je moZné hovorit jen
v pravdépodobnostnim smyslu o budoucnosti a v statistickém smyslu - o minulosti. Politika taktéz
dava radu prikladi tohoto druhu podminec¢né stabilnich manévri.

To znamena, Ze bezpodminecny stabilni manévr ma pravdépodobnost uspésSného zavrSeni, ktera je
podminéna ruSivymi vlivy na uzavieny systém po dobu jeho chodu, rovnou jedna. Ale tato
pravdépodobnost miiZe byt sniZzena az na nulu, v pripadé nizké kvality manaZert.

Pravdépodobnost prijatelného ukonceni podmine¢né stabilniho manévru je podminéna objektivné
pravdépodobnostnimi predurcenostmi rusivych vlivli, charakteristikami objektu, ale subjektivné
vysoka kvalifikace subjektu (manazera) miize vytdhnout Kkjedinecné predvidatelnosti i nizkou
pravdépodobnost realizace podminecné stabilnitho manévru.

V této formulaci pod ,rusivym vlivem“ je potiebné chapat, jak vnéjsi plsobeni prostiedi, vCetné i
konflikti fizeni, tak i vnitini zmény (posSkozeni apod.) v uzavieném systému. Tento ptiklad taktéz
ilustruje vztah pojmi ,stabilita v smyslu ohranicenosti odchylek” a v smyslu predvidatelnosti chovani.

K manévrim prechodu patii riizné pozadavky, ale nejcastéji je to hladky pribéh, bez otrest, t;.
neexistence impulznich (Sokovych) zatiZeni na uzavieny systém v procesu jeho pohybu po idealni
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trajektorii manévru s pripustnymi odchylkami v parametrickém prostoru. V matematické interpretaci
je takovyto pozadavek ekvivalentni dvojnasobné derivaci vektoru stavu uzavieného systému
podle ¢asu a zavedeni ohranic¢eni na vektory - odvozené (,rychlost”, ,zrychleni“) v celém prostoru
koridoru piipustnych odchylek po dobu idedlni trajektorie. Odstranéni tohoto pozadavku, je prenosem
uloh rizeni do oblasti aplikace teorie katastrof.

Teorie katastrof zkouma procesy, ve kterych se plynuld zména parametrii systému prerusuje jejich
skokovou zménou (predvidatelnou nebo dopredu neznamou), po ¢emz se systém ocitne v druhém
rezimu existence, nebo se znici.

Tento skok teorie nazyva ,katastrofa“ (dale bude uvadéna katastrofa v uvozovkach - pravé v tomto
smyslu), coZ je ve vétSiné pripada praktickych aplikaci spravné, protoZe uderovy charakter zatéze na
uzavieny systém ho mize poskodit, zni¢it nebo byt neprijatelny z néjakych jinych pricin. Samotna
teorie ,katastrof “ se zrodila ze vSeobecné analyzy realnych katastrof v jejich matematickém popisu.
ReZim, do kterého se dostane systém po ,katastrofé“, miize byt predvidatelny, bud’ jednoznacné, nebo

v pravdépodobnostné-statistickém smyslu, nebo nepredvidatelny.

Typickym pripadem jev(, které zkouma teorie ,katastrof , - je prechod kmitavého procesu zjedné
potencialové jamy do druhé potencialové jamy. Tak napft. pti bource lod’ zaZiva kymaceni (houpacku)
relativné jednoho stabilné vertikadlniho stavu - normalné: palubou - vySe a dnem - dole. Plynulé
zvySovani amplitudovych hodnot naklonu pti kymaceni miize vést k nahlému pievraceni lodé vyse
dnem v pribéhu ¢asového intervalu méné nez pil periody kyvu (sekundy), v procesu zesileni bourky,
namrazy, apod. Ale i prevracena lod’ nemusi jit okamzité ke dnu, a mtiZe jesté dlouhou dobu pobyvat na
hladiné dnem nahoru. Nadale dochazi ke kymaceni lodé vzhledem na svij druhy, taktéz stabilni
vertikalni stav, ale uZ ne normalni.

,Neplynuld“ trajektorie muize byt projekci plné ,hladké“ trajektorie, kterd lezi v parametrickém
prostoru vyssi dimenze do podprostoru niz$i dimenze. Oblast potencidlné stabilniho fizeni ve smyslu
piredpovidatelnosti (predvidatelnosti) v prostoru parametra vektoru stavu ve vztahu ke konkrétnimu
uzavirenému systému, je Objektivni danost (realita). V ném je mnoZstvi (mnozina) objektivné moznych
trajektorii manévri, jakoz i mnoZstvi (mnozina) objektivné nemoznych. V mnozstvi objektivné
moZnych trajektorii je moZné vybrat podmnozinu trajektorii, na kterych lezi body ,katastrof‘. To
muiZou byt body poruseni druhé derivace vektoru stavu podle ¢asu, body prekroceni zavedenych
ohranic¢eni odvozeného vektoru, body zmény miry predvidatelnosti (napf. body vétveni trajektorii
v pravdépodobnostnim smyslu); body na hranicich mezi dvéma potencialovymi jamami apod.

Pokud analyzujeme vySe uvedené ve vztahu k Zelezni¢ni doprave zemé, tak:

1. oblast potencialné stabilniho fizeni - je celé teritorium statu

2. mnoZina objektivné moznych manévri - je existujici sit Zelezni¢nich drah

3. mnoZina objektivné nemoZnych manévri - je vSechno, kde nejsou kolejnice, a kde neni mozné
z technickych pri¢in polozit kolejnice, nebo postavit vyhybky pro zménu sméru pohybu.

Body katastrof - neudrzované traté a vyhybky, piiliS ostré zatacky a nadrozmérné mista, které jsou
neprichodné pro nékteré druhy kolejovych vozidel a lokomotiv apod. - to jsou realné moznosti
katastrof. Ve vztahu ke kazdému z druhii ndkladu jsou Zelezni¢ni uzly (kfiZovatky) - body vétveni
jejich trajektorii v pravdépodobnostnim smyslu.

Tento priklad dobre ukazuje vztah vSech vzpominanych kategorii, ale samotné ,katastrofy“ teorie
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katastrof jsou vném predstavené redlnymi katastrofami Zelezni¢ni dopravy. Dale, aby nedochazelo
k zaméné katastrof v uvozovkach abez uvozovek, okamzitou ztratu rizeni - ve smyslu teorie
,katastrof* - budeme nazyvat kolaps (selhani) rizeni.

Pri¢iny kolapst fizeni mGZou byt velmi odlisné a mtzou byt v libovolné etapé plné funkce rizeni.

Dva libovolné body v parametrickém prostoru, které popisuji uzavieny systém (2 vektory stavu),
miizou byt propojené vice neZ jen jednou trajektorif. Mezi témito trajektoriemi, miiZou byt trajektorie,
odpovidajici poZadavku plynulosti (hladkosti), i trajektorie, které, ani nemusi prechazet pres body
kolapsu fizeni, ale po kterych se ,tvrdé jezdi“, z divodu piekracovani ohraniceni, které jsou stanovené
pro derivatni vektor (realizacni). MoZné jsou i situace, kdy vSechny trajektorie spojujici poc¢atecni a
kone¢ny vektor stavu prechdazeji pres body kolapsu rizeni. Ale castéji se stietavame stim, Ze
nekvalifikovani manazeri, stratici kontrolu nad fizenim a majici védomosti a zpiisobilosti prechodu
jimi Fizeného hierarchicky organizovaného systému do samoregula¢niho obnoveni fizeni v nékterém
rezZimu, po zapojeni do procesu jinych drovni organizace systému, zacinaji ,ohlupovat® hlavy
dtavérivym lidem odkazy na ,teorii katastrof‘ a ,Sokovou terapii“. Nejcastéji timto hiesi politici. Pro né
plati, Ze body ,katastrof”, jsou body odhaleni jejich nekompetentnosti ve funkci manazera.

Ve skuteCnosti je potfebné prozkoumat geometrii oblasti predpokladaného manévrovani, s jejim
plnym zaclenénim do oblasti potencidlné stabilniho (udrzitelného) rizeni. Pokud nékteré fragmenty
oblasti predpokladaného manévrovani obsahuji body kolapsu (selhani) rizeni, vypadavaji z oblasti
potencidlniho udrzitelného (pti zachovani nevyhnutné kvality) fizeni, z divodu multipropojenosti
oblasti, nedostatku jeji konvexity apod., ¢imZ je takovéto zony nevyhnutelné vyloucit a klast trajektorii
manévrl okolo nich (a hlavné mimo body kolapst rizeni). Pravé tim se zaobiraji vSichni kvalifikovani
navigatori, ktef{ znaji ponor plavidla, a pti prichodu k biehu vyznacuji na naviga¢ni mapé hranici zény,
ktera je zakdzana pro manévrovani z diivodu malé hloubky. Kromé toho, se kurz, podle moznosti, voli
dale od jednoznacnych nebezpeci - potopenych vraki, skal, mél¢in apod. V ¢ase vzniku prvnich map, do
neznamych zén nikdo neplul pod plnymi plachtami. Pluli opatrné, neustdle mérili hloubku, nékdy
korab (plachetnice) driftoval, nebo byl ukotveny a méreni se délaly ze spusténého ¢lunu.

Manévr prechodu zjednoho rovnovazného stavu do druhého, ktery spliiuje poZadavek plynulosti je
mozné rozdélit na 3 periody (pokud to umoZiiuje ¢as):

1. Vystup z rovnovazného rezimu.

2. Stabilni manévr (sdm o sobé rovnovazny rezim, ale s jinym vektorem cilii).
3. Vstup do nového rovnovazného rezimu.

13. Procesy v supersystémech: moznosti jejich priubéhu

13.1. Pochopeni supersystémi

Po dostatecné podrobném seznameni s pojmovym a terminologickym aparatem teorie rizeni, ted
pirejdéme k SirSimu prozkoumani procesti rizeni, a samofizeni, v supersystémech a jejich hierarchiich.

V souvislostech nasledujiciho vykladu je nasledujici rozdil mezi vyrazy ,analogie“ a ,podobnost”.

Analogie, predpokladd moZnost pfimé zamény jednoho elementu druhym. Analogické objekty maji
néjaky shodny soubor kvalit.
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Podobnost, predpokladd pouze shodnost procesi, plynoucich vriznych objektech, pri jejich
abstraktnim popisu spole¢nym systémem parametri. Patii sem objekty, majici néjaky podobny soubor
kvalit. I kdyZ se mohou zdat analogiemi objektli zkoumané tiidy, rozpoznavanych podle uplné
definovaného kone¢ného souboru kvalitativnich piiznaki.

Diky menSim, ¢i vétSim analogiim, pronikaji vSechny tfidy objektli, vzajemné jeden do druhého a
slévaji se do pojmu ,,vesmir*.

Z tohoto pohledu je supersystém mnoZinou elementd, aspon ¢aste¢né funkéné analogickych jeden
druhému v néjakém smyslu, a proto aspon castecné vzajemné zaménitelnych. Kromé toho jsou
vSechny jeho elementy samorizené, nebo rizené zvenku, v ramci hierarchicky vyssiho objemnéjsiho
fizeni na zadkladé informace, chranéné v jejich paméti. Kazdy samorizeny element je moZné ridit
zvenku, protoZe vSechny miZou ptijimat informaci do paméti. Kazdy z nich maze predavat informaci
z paméti druhym elementiim své mnozZiny, a okolitému prostiredi, a proto je schopny ridit, nebo je pres
ného mozné tizeni druhych elementt, a okolniho prostredi. VSechny procesy zobrazovani, a realizace
informaci, jak uvnitt elementd, tak i mezi nimi v ramci supersystému, a v jeho okolitém prostiedi, jsou

podrizené pravdépodobnostnim piedurcenostem, vyjadiujicim se v prislusnych statistikach.
V nejprimitivnéjSim piipadé je supersystémem napriklad pruzné reagujici vyroba spolu s personalem.

Vesmir jako celek je rovnéZ supersystém, vystupujici, jako objemnéjsi, ve vztahu k mnozZstvi vzajemné
vloZenych supersystémi se strukturou, ménici se plynule v kazdém okamziku ¢asu. Kromé toho, je
vesmir i strukturou supersystémii definovanou riznymi subjekty podle riznych souborii ptriznakd, a
je tedy zaroven systémem s virtualni strukturou.

Vzajemna vloZenost supersystému piedpoklada existenci elementti, patiicich v riznych momentech
Casu krlznym supersystémim, ajako dlsledek toho, predpoklada existenci struktur, nahle se
objevujicich a nahle zase mizejicich. Jako bublinky na kaluzich p¥i desti.

V zavislosti od organizace mize byt intelekt:

1. Vnéjsi ve vztahu k super systému.

2. Ovladany nasazenym celkovym super systémem z bezintelektualnich elementl, nebo jeho
podmnozinou (rizné varianty tzv. Proxy fizeni = s oponou a piesnéji, spoza opony pies herce).

3. Ovladany specidlné vybranymi elementy samotného super systému, pfiCemz ne nevyhnutné
vSemi najednou.

4. Jeden, nebo vic elementil super systému mize disponovat uvnitr své vlastni struktury elementy
taky disponujicimi intelektem.

Pokud bychom zkoumali plnou funkci rizeni, vedouci ke vzniku supersystému, tak intelekt je pritomny
vZdy. Bud’ v samotném super systému, nebo ve vztahu k nému, v objemnéjSim, hierarchicky vyssim
Fizeni. Proto tam, kde to nebude podstatné, budeme otdzku lokalizace intelektu ml¢ky obchazet.

Soubornym intelektem budeme nazyvat intelekt, uskuteciiujici samorizeni supersystému jako
jednotného celku, vramci hierarchicky vyssiho objemnéjsiho fizeni, nezavisle od jeho lokalizace

v supersystému.

Miize to byt:
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1. Intelekt vnéjsi ve vztahu k bezintelektualnimu supersystému. (pruzna automatizovana vyroba)
2. Intelekt pritomny v supersystému.
3. Intelekt zrozeny v néjaké formé samotnym supersystémem.

Supersystémy mohou byt:

1. Strnulé, bez vyrazné vyvojové zmény, vice-méné udrzitelné existujici v néjakém rovnovazném
rezimu, pokud existuji jednotlivé elementy, které je tvori.

2. Mizejici, zaroven s ,mizenim*“ svych elementu.

S obnovujici se elementarni bazi.

4. Udrzitelné existujici v pribéhu zivota nékolika pokoleni jejich elementli v néjakém
rovnovazném reZimu. (napf. tzv. “naboZenstvi“, riizné kulty, ideologie a pod.).

5. Evolucni, které samotné i se svymi elementy disponuji od svého objeveni se, néjakou rezervou
udrZitelnosti ve vztahu k vlivu okolitého prostredi, a néjakym potencialem rozvoje svych kvalit
na ucet zmény organizace, jak uvniti supersystému, tak i uvnitt jejich elementd. Po zavrseni
transformacniho procesu takovéhoto zptisobu osvojeni potencidlu rozvoje supersystému, a jeho
element(i, se méni charakter interakce supersystému s jeho okolim i vnitini organizace procesi
v supersystému. Tuto schopnost provazi rist rezervy udrzitelnosti viici tlaku prostiedi, nebo
rist vykonnosti supersystému ve vztahu k prostredi.

w

Proces osvojeni potencidlu rozvoje miiZe zahrnovat nékolik pokoleni elementarni baze supersystému,
ale mlze byt zavrSeny i v priibéhu existence jen jednoho pokoleni. Po zavrseni tohoto procesu existuje
supersystém néjaky Cas v jistém rovnovazném rezimu vztahl s prostiedim, bud v strnulém stavu,
nebo jako super systém s obnovovanou elementarni bazi (napf. generacni vyménou, migraci, ¢i jejich
kombinacemi). Pfitom se miiZze stat baze elementl zakladem pro super systém dalsi generace, nebo
hierarchicky vyssiho super systému. Nas bude dale zajimat proces osvojeni potencialu rozvoje
supersystému.

13.2. Osvojeni potencialu rozvoje

Prozkoumame supersystém, zavedeny do néjakého prostiedi za néjakymi cili, bezprostiedné po
zapoceti procesl jeho adaptace k prostiedi a osvojeni potencialu rozvoje. Prostiedim jsou v daném
kontextu mysleny procesy, se kterymi ma supersystém co doc¢inéni, které na ného maji vliva na které
plisobi on sam. Objektivni procesy miizou byt pro ridici subjekt zajimavé, bud' jako materialni procesy,
nebo jako informacné-algoritmické, ¢i oba druhy zaroven. Proto i prostiedi se mize projevovat, bud
jako materialni, nebo informac¢né-algoritmické, ¢i v obou formach zaroven. To vede ke vzniku dvou
druhii vyhranénosti a/nebo lokalizaci super systému jako celku, jeho fragmentl a elementi v matrici
predurceni byti Vesmiru, kterych charakteristiky se miizou ménit s plynutim casu.

1. Prostorova lokalizace. Pritom pojem ,prostor® je mozné definovat, jako informacni
charakteristiku materialnich objektli vesmiru, vyjadrujici jedine¢nou, subjektivni ¢astecnou miru jejich
vzajemné vloZenosti a usporadani podle hierarchického odstuptiovani vesmiru, v souladu s matrici
predurceni existence stavby svéta. Prikladem takovéhoto druhu nejednoznacného subjektivizmu
v chapani lokalizace (umisténi ai chronologie ve smyslu Urovni chapdani) jsou modely slune¢niho
systému - heliocentricky a geocentricky. Vime, Ze oba nejsou objektivné spravnég, ale ten prvni je
trochu bliZe realité, i kdyZ Slunce, samozrejmé, neni centrem svéta.

2. Informacni lokalizace. Pod ni chdpeme charakteristiku informacnich objekt(i, zobrazovanou do
subjektivni miry manaZera, jejich vzajemnou vloZenost a hierarchi¢nost mimo vztahu k materidlnim
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nosiclim, na kterych je informace zapsana. Pritom vSechno taktéZ v souladu s matrici predurceni
existence stavby svéta.

Uvedeme priklad zmény informacni lokalizace: Jeden autor vSechno vysvétli v Predslovu ke knize
a druhy v Doslovu. I kdyz se jeho text miiZe rozliSovat jen nazvem ,piedslov”, nebo ,doslov“. Druhy tu
samou informaci rozti$ti do mnozstvi odkazii a vysvétlivek v samotném textu knihy. Citatel, chapajic
informaci z knihy, vytvori ve své subjektivni mife novou variantu jak prostorové, tak i informacni
lokalizace zapisti a zménf svoji subjektivni miru.

Pro kazdy z elementdi, stavicich supersystém, je kazdy dal$i supersystém casti vnéjsiho prostredi.
VSechny elementy jsou do jistého stupné autonomni vzhledem na materidlné-energetické,
a informacné-algoritmické zabezpecenti jejich ¢innosti.

Diky tomu je supersystém jako celek téZ do jisté miry autonomni v uvedeném smyslu. Avsak ve vztahu
k prostfedi mliZe byt neuzavieny, to znamend, Ze miiZze udrzovat svoji existenci na ucet zdrojl
prostiredi, nebo vyména s prostiedim mize mit oboustranné nasmérovany charakter.

Informacné-algoritmické zabezpeCeni samoftizeni elementl supersystému, vkterém je obsaZeny
potencial rozvoje, je organizované minimalné dvoj iroviiovym zpuisobem:

1. Fundamentalni ¢ast (zakladni), je identicka pro vSechny elementy supersystému. Zabezpecuje
existenci elementll supersystému v prostiedi s néjakou rezervou udrZitelnosti od momentu
zavedeni supersystému do prostiedi. Pokud fundamentalni ¢ast pritomnad neni, tak super
systém nemuze prebyvat v prostredi, ale je jim vytlaCovany, nebo likvidovany.

2. Adaptacni cast rozvijena vKkazdém elementu jedine¢né, na zakladé fundamentalni casti
informacné-algoritmického zabezpeleni v procesu fungovani elementu v supersystému a ve
vztahu k nému objemné;jsim prostredi.

Fundamentalni c¢ast miize mit svoje hierarchické usporadani informacné-algoritmickych modulg,
nevyhnutelné pro zabezpeCeni pocatecni specializace elementli, délajici je pouze castecnymi
analogiemi jeden druhého. Prikladem tohoto je rozdéleni podle pohlavi u libovolného biologického
druhu.

Souhlasné s uvedenym usporadanim fundamentalni casti, je predurcené i usporadani adaptacni casti
informacniho zabezpeceni. Tento jev je prirozené vyjadieny i v strukturni organizaci materidlniho
nosice, nebo ,nositele” v pripadé Zivocicha, osoby, informacné-algoritmického zabezpeceni, tj. kazdého
z elementi super systému. Jinymi slovy, je ve strukture elementu mozné rozlisit oblasti, vztahujici se
k fundamentalni, i adaptacni casti Informacné-algoritmického zabezpeceni. Ve vétSich supersystémech
se vSechno toto vyjadruje v statistickych charakteristikach rtiznorodosti, a shody parametra elementt
i v predurcené pravdépodobnostné-statistickém smyslu.

Diky ai pres to jsou kratkodobé (okamzité) nezaménitelné elementy, pravdépodobné zaménitelné
druhymi elementy v béhu néjakého pravdépodobnostné predurceného casu, jelikoZ do jejich paméti
muzou byt zavedené informacné-algoritmické moduly, zabezpecujici nevyhnutnou specializaci pri
zaméné jednoho elementu druhym.

Informacni vyména mezi elementy vradmci supersystému, asupersystému s prostiedim, nese
nejednoznacny charakter vramci ohrani¢eni pravdépodobnostnimi predurcenostmi, hierarchicky
vyssitho objemnéjSiho rizeni, dlisledkem ceho elementy supersystému s plynutim c¢asu sbiraji
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informacni odliSnosti jeden od druhého a mtiZou disponovat, a také disponuji, néjakymi specializacemi,

tedy jsou vhodné k pouziti podle nékolika rtiznych dil¢ich cilovych funkci rizeni.

To vede k tomu, Ze supersystém jako celek vlastni pamét, a pruznost chovani. To znamena, Ze jeho
reakce, reakce jeho soucasti ajednotlivych plnéji diferencovanych, a lokalizovatelnych elementd na
jeden, aten samy vliv prostifedi, neni jednoznacné predurcend. Pritom, ale je predurcena
v pravdépodobnostné-statistickém smyslu na zakladé informacniho stavu fragmentl supersystému, na
které prostredi vyviji vliv.

Prostredi vyviji tlak na super systém. Tento tlak, ma jako vSechno v prirodé, kmitavy charakter.
Nachazi se vSak v pasmu nizkych frekvenci ve vztahu k rozsahu kmitoctt, ve kterych jsou elementy
supersystému schopné ménit svilj informacné-algoritmicky stav. Jinymi slovy, plisobeni prostiedi ma
pomaly charakter ve vztahu k charakteristikdm operacni rychlosti elementd. Diky tomu je kazdy
z elementl supersystému schopny udrZitelné interagovat s prostredim a samotny supersystém miZe
v principu udrZitelné existovat v prostredi.

Frekvencni rozsah, v kterém je supersystém, jako jediny celek, schopny udrzitelné spoluprace
s prostiredim, je urcovany nejen operacni rychlosti jeho elementt a délkou Zivota jejich, a struktur jimi
vytvarenych, ale i organizaci vzajemného pisobeni elementli v ramci supersystému.

Sila faktorii prostredi, kterych vliv miize supersystém vydrzet v tomto frekven¢nim rozsahu, je téz
ur¢end organizaci interakce elementli vramci super systému. Pfi nespravné organizaci této
spoluprace, se nemusi realizovat principialni moznost udrzitelné:

1. Existence v prostredi.
2. Hierarchicky vyS$si cilené spoluprace, které zakladem je komunikace s nim.

0d momentu zavedeni super systému do interakce s prostiedim se informacné-algoritmické vybaveni
elementti, odpovidajici jejich adaptacni prizplisobivé casti, rozviji v objemnéjSim a ve vztahu k nim
hierarchicky vys$im fizeni, vprocesu samoftizeni elementli. Informacné-algoritmicka vystroj
samorizeni elementd se v tomto procesu, teda v jistém smyslu, obsahové sklada z fundamentalni Casti
az prubézné adaptacni casti vybaveni kazdého z nich. Hierarchicky vyssi objemnéjsi rizeni nese ve
vztahu k elementiim dvojuroviiovy charakter:

’

1. Procesy samorizeni supersystému jako celku.

Y4 7

2. Objemnéjsi hierarchicky vyssi rizeni ve vztahu k supersystému jak celku.

Pritom jsou mozné konflikty rizeni jak mezi hierarchickymi trovnémi, tak i uvnitf urovni.

Hierarchicky vyssi objemnéjsi fizeni miize na samoridici se supersystém puisobit nejen bezprostiedni

pfimou informacni vyménou, ale ineprimo, prostrednictvim tlaku, néjakou formou jim ftizeného
prostredi.

Proto tam, kde nebudou zvlastni upiesnéni, budeme chapat:
1. Hierarchicky vys$si fizeni jako pfimou informacni vyménu se supersystémem a jeho elementy.
2. Tlak prostredi, jako hierarchicky vyssi nepiimé rizeni pres vliv na prostredi, ve kterém se
nachazi supersystém.
3. Zprostiredkované vnéjsi rizeni, jako rizeni na stejné hierarchické drovni jako supersystém.
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4. Hierarchicky vyssi objemnéjsi iizeni, jako jejich souhrn.

Zprostredkované rizeni se neprojevuje nesourodosti, protoZe v tom samém case je mozné zaroven ridit
bezprostiedné. Finta je v tom, Ze:

1. Prostredi miiZe byt fragmentem jiného, objemnéjsiho supersystému.

2. Prostredi miize byt souhrnem supersystémi stejné hierarchické drovné se zkoumanym
supersystémem.

3. Diky pritomnosti dil¢ich a objemnéjSich analogii jsou prostredi, a supersystém, vzajemnym
vloZenim super systémi, rozpoznanych z celku stavby svéta, podle rtizné zvolenych soubori
kvalitativnich ptiznaki. Hierarchie supersystému je urcend poradkem rozsitujici se naslednosti
objemnéjsich vloZeni.

V takovém to chapani prostredi, jako mnozstvi ,matrjoSek” je nejvyssi v hierarchii ta nejvétsi, a v ni se
nachazeji vSechny nasledujici. Rozdil je jen v tom, Ze kazda ze supersystémovych matrjosek, je sama
0 sobé i soucasti objemnéjSich supersystémi a kazdy ze vzpominanych supersystémi se nachazi pod
Hierarchicky nejvyssim bezprostiednim i zprostredkovanym rizenim.

Chapani ve formé ,nesourodosti“ takovéhoto rozdéleni hierarchicky vyssiho objemnéjsiho rizeni ve
vztahu k supersystému, je diisledkem zapominani na fakt vzajemného pronikani jeden do druhého,
kromé primo pozorovanych, taktéZ mnozstvi dalSich super systémi. Zkoumani super systémd, tedy
jejich rozliSeni z mozaiky celku stavby svéta, je jednou zetap plné funkce tizeni, ktera je vzdy
subjektivni.

Celkovy proces rizeni mozaiky ve stavbé svéta, se pri rozpoznani supersystému v jeho sloZzeni podle
zvoleného souboru priznaki, taktéz rozpada na:

1. tizeni prostiedi jako takové.

2. samorizeni supersystému v prostiedi.

3. hierarchicky vyssi rizeni ve vztahu k supersystému, zahrnujici pod sebe jak primé, tak i
zprostredkované rizeni

Z pozice intelektu propojeného se supersystém do jednoho celku, plyne existence supersystému
zamérné pod tlakem prostredi. AvSak intelekt, uskuteciiujici hierarchicky wvys$si rizeni vici
supersystému, sam urcuje charakter své informacni vymény se supersystémem, sjeho vnitini
hierarchii a s ni propojenym intelektem. Z tohoto dlivodu mize mit hierarchicky vyssi fizeni krajné
riznorody charakter:

1. 0d maximalniho kontinualné nepieruseného vydavani primych rozkazi s nim propojenému
intelektu a kontroly jejich vypliiovani.
2. Po minimumalni, poskytnutim plné samostatnosti v fizeni super systému napojenému intelektu
a dalsim intelektim v ném pritomnym, piicemz zapojeni se HVR do procesu fizeni nastava jen v
ptipadé vychodu vektoru chyb samoftizeni supersystému, jejich fragmentii aelementd, za
pripustné hranice.
Pokud se chybovy vektor nachazi vramci mnoziny hodnot hierarchicky vysSiho pripustného
chybového vektoru, tak jsou pri pohledu zvenku, obé varianty vzajemnych vztahl s hierarchicky
vysSSim rizenim nerozliSitelné jedna od druhé ve smyslu identi¢nosti stavového vektoru a vektoru ridici
Cinnosti, rozsSifovaného na vnitro supersystémové urovni organizace. Napfr. i tzv. inside job, ¢i false flag
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operace v terminech ridicich systémii NATO.
Tak, ¢i onak, se v libovolné z variant hierarchicky vyssiho rizeni, ukladaji na:

Pripojeny intelekt supersystému
Super systém jako celek

Jeho fragmenty

Jeho jednotlivé elementy

W

2 komplexy dil¢ich uloh:

1. Néjakym zplsobem vydrzet tlak prostiedi.
2. Volné zdroje, které neblokuje tlak prostredi, pouzivat na dosaZeni cilli, kvili kterym je super
systém zavedeny do prostiedi, nebo v prostredi primo, ¢i neptimo sestrojeny.
Tyto dva komplexy tuloh formuji v Case tok cilii Fizeni ve vztahu k prostiedi, neboli vnéjsi tok cilti fizeni
ve vztahu k supersystému a jeho elementim.

Je jasné, Ze pokud vSechny zdroje supersystému jdou na podporu jeho udrzitelného prebyvani
v prostredi, tak jeho produktivita ohledné cild, kvili kterym byl zavedeny do daného prostiedi, je
rovna nule. Kromé toho, pokud je supersystém potlaceny, pripadné blokovany, nebo vytésnény
prostredim, tak celkové nemiize byt re¢i ojeho dosahovani jakychkoliv cilii. Proto ve vektoru cil
fizeni supersystému bude na 1. priorité stat cil:

Byt schopny existovat, pirebyvat ve zvoleném prostredi s néjakou rezervou udrZitelnosti, pro ptripad
rastu tlaku prostiedi.

V biologickych druzich je to zafixované ve fundamentalni ¢asti informac¢niho vybaveni osob a vyjadiuje
se v jejich chovani jako strach a pud sebezachovy.

Rezerva udrzitelnosti supersystému ve vztahu k jeho prebyvani v prostredi je vyjadiena jako celkovy
pocet jejich element(, nevyuzivanych v daném momenté ¢asu na odrazeni, a tlumeni tlaku prostredi.

Nebo jinak receno, je to fond svobodného pracovniho ¢asu vSech elementii supersystému. Avsak tato
rezerva udrzitelnosti jsou jen ty elementarni zdroje supersystému, které miizou byt pouzité na jeho
cilenou spolupraci s prostredim v souladu s cilovym vektorem hierarchicky vyssiho rizeni. Uvedena
rezerva jeho udrzitelnosti soucasné urcuje i moznou produktivitu supersystému ve vztahu k prostiedi.
Osvojeni rozvoje potencialu supersystému znamena jeho dovedeni na cestu maximalni produktivity ve
vztahu k zvolenému prostiedi, podle vektoru cili hierarchicky vyssiho, objemnéjsiho fizeni.

Z tohoto pohledu jsou hodnoceni kvality rizeni jak podle rezervy udrzitelnosti existence v daném
prostredi, tak i podle produktivity supersystému ve vztahu k prostredi, hierarchicky uspoiadané
a neantagonistické:

1. ZvySenirezervy udrZitelnosti existovani v prostiedi dovoluje
2. ZvysSit produktivitu ve vztahu k prostredi.

Celkova rezerva udrZzitelnosti supersystému ve vztahu téchto dvou integralnich cilli, taktéZ sama
0 sobé, predstavuje vdany moment nevyuzivané elementarni zdroje. Proto je okamZzitd celkova
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hodnota kvality fizeni vyjddrena v dany moment nevyuzZitymi elementarnimi zdroji, umoZziujicimi
vydrzet rist tlaku prostiedi bez snizeni produktivity ve vztahu k nému, i pfi nevyhnutelnosti zvyseni
produktivity bez sniZeni irovné ochrany supersystému od tlaku prostredi. Tyto nevyuzité elementarni
zdroje supersystému budeme nazyvat elementarni rezervou jeho udrzitelnosti.

Spole¢né hodnoceni kvality fizeni na néjakém casovém intervalu je tedy nezmenSujici se riist
produktivity ve vztahu cilového vektoru hierarchicky vyssiho, objemnéjsiho rizeni k plynuti ¢asu.

Jde vSak o hierarchicky vys$si hodnoceni. Miize byt i nepozorované na hierarchické urovni
supersystému. Ale na této urovni je vZdy pozorovatelna jeho zakladni osnova, ve formé osvobozovani
elementarnich zdrojli zchodu procesti fungovani supersystému, podle miry riistu kvality fizeni
kazdym z dil¢ich procesti a pii ukoncCovani parazitickych procesti v ném.

Druhou otazkou je, na jaké cile pouZivat vysvobozené elementarni zdroje a ¢as? Odpovéd na ni je
navazana na identifikaci cilového vektoru hierarchicky vyssiho, objemnéjsiho fizeni na hierarchické
urovni supersystému ve vztahu k nému samotnému.

V momenté objeveni se supersystému v prostredi, ma usporaddani mnoziny jeho tvoricich elementd,
dvojtiroviiovy charakter:

1. Kazdy z elementd.
2. Supersystém jak celek.

Osvojeni potencidlu rozvoje se zaCina z tohoto stavu. V takovém stavu se supersystém pfri interakci
s prostiedim setkava stokem pilisobeni prostredi na ného, ktery je vsupersytému informacné-
algoritmicky piepracovany na tok cill fizeni, porovnavanych s irovnémi v organizaci supersystému:

1. Jeho jako jediného celku
2. Jeho fragmenty
3. Jeho jednotlivé vybranymi elementy

V tomto toku cilt je mozZné rozlisit 3 kvalitativné rtiznorodé soucastky:

1. Kontinualni interakce s prostredim, vzhledem na sviij charakter konstantni v ¢ase.

2. Jednoznacné predpovéditelnd, predevsim cyklicky pravidelné se opakujici interakce.

3. Statisticky usporadana sporadicka interakce, na hierarchické urovni supersystému a jeho
elementti predpovéditelna jen v pravdépodobnostnim smyslu.

JelikoZ v této etapé je informacni vybaveni supersystému zaloZené hlavné na jeho fundamentalni casti,
tak vrezimu samorizeni, bez hierarchicky vysSiho zasahovani, supersystém informacné neni
pripraveny k dosahovani jakychkoliv cil{, a je poskozeny v piripadé nemoZnosti odklonu od interakce.
Poskozeni je pravdépodobnostné predurcené, ale miize byt Castecné omezené na ukor organizace
vnitro supersystémovych procest. Tyka se to predevsim situace, kdyz potencial rozvoje supersystému
pripousti koordinaci vyuZiti moznosti vice neZ jednoho elementu v jedné a té samé cilové funkci rizeni,
tedy koncepce rizeni, orientovana na castecny cil z vektoru cili supersystému.

Interakce supersystému s prostiedim neni mozna bez zobrazovani informace plynouci z prostiedi do
supersystému. To vede ke zméné usporadani supersystému, ve vztahu k vySe uvedenému vychozimu
dvoj uroviiovému stavu:
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,element - super systém“. Interakce super systému s prostiedim podle cilli, pripoustéjicich
koordinované fungovani vice neZ jednoho elementu (nebo spolupraci nevyhnutné vyZadujicich)
v ramci jedné a té samé koncepce rizeni, vede s plynutim casu k tomu, Ze:

1. neprestajnd interakce, konstantni v Case, vytvori v supersystému kontinudlné fungujici
struktury, orientované na prislusné cile, informac¢né-algoritmicky jim odpovidajici.

2. cyklicky pravidelné se opakujici interakce vytvori struktury, taktéZ cyklicky obnovujici svoje
fungovani. Cast znich se bude rozpadat po zavrSeni cyklu fungovani a ¢ast bude cekat
v necinnosti na dalsi cyklus, jelikoz Cas jejich organizace je delsi, nez periody plisobeni

3. statisticky usporadana sporadicka interakce stvori v supersystému bezstrukturni fizeni,
kterého statistické charakteristiky budou s néjakou chybou fizeni nasledovat statistické
charakteristiky vchazejiciho toku plsobeni prostfedi acili, jemu odpovidajicich v ramci
informacné-algoritmického vybaveni supersystému.

Chyba rizeni se vZdy ,zhmotni“, projevi v néjaké Skodé, ztraté, kterou utrpi supersystém. Zavaznost
Skody muzZe zaviset od zpoZdéni reakce supersystému na faktor, vlekouci za sebou tu Skodu:

1. C¢im vétsi zpoZdéni, tim vétsi Skoda;
2. pokud neni zpozdéni, neni Skoda.

Tato zvlastnost vede k tomu, Ze statisticky usporddana interakce (spolu s bezstrukturnim fizenim)
systematicky vytvari ,necinné“ struktury. Pokud chybi faktor ptlisobeni prostiedi na supersystém,
vyvolavajici jejich zrozeni, tak jsou zaujaté jen podporou své pripravenosti k efektivnimu konani
v situaci plisobeni tohoto faktoru. To je ospravedlnitelné v ptipadé, Ze ve vypoctu na dostatecné
dlouhé obdobi je Skoda, kterou je schopny zpusobit uvadény faktor, vétsi nez Skoda v dlsledku
ynecinnosti“ elementl supersystému, aplikovaného do téchto struktur.

Takovym zplisobem v supersystému plynou soucasné procesy strukturniho a bezstrukturniho fizeni.
Je mozné, Ze pritom mame néjakou elementdrni rezervu udrZitelnosti vzhledem na riist intenzity
interakce s prostfedim, a obsluhu jedine¢nych, predtim nepoznanych novinek interakce. Postupné i
organizace supersystému prestane byt dvojuroviiova (,element - super systém“), a zaCne predstavovat
hierarchii struktur, Neprestajné se ménicich s plynutim vzdjemného prolindni se procest
bezstrukturniho a strukturniho rizeni jednoho s druhym.

Uvedené vzajemné prolinani se procesti ma zameérny charakter v ptipadé osvojeni potencialu svého
rozvoje supersystémem.

Ted prozkoumame vzajemné prolinani se strukturniho a bezstrukturniho zptisobu fizeni. Vratime se
k plné funkci rizeni:

1. Rozpoznavani faktori prostiredi (objektivnich jevii), s kterymi se setkava intelekt v ramci celé
palety forem procest stavby svéta.

2. Formovani stereotypu rozpoznavani faktoru v budoucnosti.

3. Formovani vektoru cill fizeni ve vztahu k rozpoznanému faktoru a instalovani tohoto vektoru
cil do celkového cilového vektoru svého samotizeni.

4. Formovani koncepce rizeni a dil¢ich cilovych funkci fizeni, tvoricich spolu koncepci. VSechno na
zakladé reSeni ulohy udrzitelnosti ve smyslu predpovidatelnosti chovani.

5. Organizace a reorganizace ucelovych ridicich struktur, nesoucich cilové funkce rizeni.
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6. Kontrola nad c¢innosti struktur v procesu tizeni, uskutectiovaného strukturami a koordinace

spoluprace riiznych struktur.

ZlepSovani dané koncepce v pripadé nevyhnutelnosti.

8. Likvidace existujicich struktur v piipadé nepotiebnosti, nebo jejich udrzovani v praceschopném
stavu do nasledujiciho pouZiti.

N

Informacni zabezpeCeni samorizeni elementi ve své fundamentalni casti, predpokladd néjakou
interakci ainformacni vyménu mezi elementy supersystému. Zaroven se informacni vybaveni
samorizeni vesvé adaptacni Ccasti, formuje rlznorodé, ale statisticky uspoiadané. Proto
v supersystému vzdy existuje pravdépodobnostné predurtena moznost toho, Ze:

1. Néjaky element, intelekt, nebo automat, rozpozna faktor prostredi, s kterym se stiretne.

2. Rozsiri informaci o ném.

3. Informace bude prijatd elementy, majicimi ve své paméti nevyhnutnou koncepci rizeni, nebo
schopnymi ji sestrojit.

4. Koncepce tizeni bude predana iniciatorovi zrodu struktury.

Najdou se elementy, volné, nebo zaméstnané v strukturach s méné zavaznymi prioritami, majici

specializaci, nevyhnutnou pro nanovo tvorenou strukturu, a tak dale, az do té doby, kdyz se v

prijatelnou dobu proces tizeni zavrsi podle plné funkce s prijatelnou urovni kvality.

vt

Kromé toho miize byt neuspokojivost informacné-algoritmické vystroje na raznych etapach
bezstrukturniho tizeni doplnéna zapojenim se hierarchicky vyssiho rizeni do procesu. Jak adresnym,
tak i obéznikovym zpiisobem. PravdaZe, pravdépodobnost je cislo, v rozptylu od nuly po jedna. Tedy
proces se muze prerusit v libovolné etapé. Avsak pokud se zavrsi Uspésné, existuje pravdépodobnost
toho, Ze supersystém, jeho fragment, nebo elementy, které se zucastnily na procesu, zapomenou
informaci, nevyhnutnou na zopakovani tohoto procesu s jedine¢nou pravdépodobnosti uspésného
zavrSeni. Pokud se supersystém setkdva s néjakym, faktorem dostatecné casto, transformuje se
bezstrukturni fizeni na strukturni. Struktura vznikla v bezstrukturnim fizeni totiz nestiha zapomenout
svoji ulohu v periodé mezi naslednosti prichodti daného faktoru.

VSechna matérie disponuje ve své trojjedinosti paméti.

Informacni toky ziskavaji udrZitelnost a kvalita fizeni pfi opakovani prirozené roste na zakladé
predchazejici zkusenosti. Tedy pfi ¢innosti intelektu podvédomé, nebo védomé uskuteciiujictho plnou
funkci rizeni. Pokud je privodni intelekt supersystému necinny, supersystém, nebo jeho fragment se
stava automatem, nebo zvenku fizenym robotem.

Z tohoto divodu stara zkuSena struktura pravdépodobné vydrzi se znatelnym odstupem konkurenci
jednorazovych, pripadné jednocilové zamérenych novych struktur, které mtzou pravdépodobnostné
predurcené vznikat v procesu bezstrukturniho fizeni, paralelniho s fizenim strukturnim. Avsak, taktéz
pravdépodobné miliZe stara struktura i prohrat, jelikoZ existuje néjaka pravdépodobnostni
predurcenost toho, Ze bezstrukturni rizeni zrodi jeSté efektivnéjsi rizeni, spolu s prisluSnou nosnou
strukturou.

Pozorovatel nechapajici zakladni pravidla, nemajici ponéti o bezstrukturnim fizeni, miize vnimat plné
udrZitelné bezstrukturni fizeni, bud’ jako spontanni, jakoby nefizeny proces, nebo bude hledat stabilni
struktury tam, kde realné neexistuji. Napriklad konspirace ve smyslu medialné-ockovaci hysterie,
manie hleddni vraZednych neptatelskych tzv. teroristickych organizaci, do které casto upadaji
bezpecnostni sluzby, nékteri ,patrioti“ v krizovych a predkrizovych ¢asech a pod.
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Avsak v mnoZstvi pripadii se mlZe i strukturni fizeni chdpat jako bezstrukturni. Pokud do sloZeni
super systému vejdou ve vztahu k nému objemnéjsi analogy (prvky podobné vétsiné jeho elementd, tj.
infiltrace), tak mlZou patrit strukturam, vychazejicim za hranice daného supersystému a nesoucim ve
vztahu k nému néjakou koncepci fizeni. Pozorovatel, neschopny rozlisit tyto objemnéjsi analogy od
mnozstvi elementd supersystému, neuvidi ani procesy informacni vymény v strukture, ke které patii
tyto objemnéjsi analogy. Neuvidi, a nerozpoznid samotnou strukturu. Pokud ma predstavu
o bezstrukturnim fizeni, umi ze statistiky samoftizeni elementii v supersystému vyvodit néjaky proces
bezstrukturniho ftizeni, ve vétSi ¢i menSi mire identicky s procesem rizeni prostrednictvim do
supersystému zvenku proniknuté struktury. Pripadné dva splyvajici procesy: vnéjsi - strukturni
a vnitini - bezstrukturni.

Pozorovatel, ,nemajici paru“ o bezstrukturnim rizeni, uvidi opét, bud’ ,neorganizovanou nahodu“, nebo
bude hledat struktury. AvSak, nebude schopny je najit, nebo rozliSit splyvajici procesy, pokud se
nenaudi rozliSovat elementy supersystému a knému patiici objemnéjSi analogy jeho elementd.
MozZnosti tzv. analogli jsou Sirsi a vychazeji nad ramec souboru kvalit, kterymi jsou charakterizované
elementy supersystému.

Takova situace chapani strukturniho rizeni jako bezstrukturniho miize nastat pii vzajemné vloZenych
supersystémech jedné hierarchické urovné. Prikladem jsou struktury zpravodajskych, vyzvédnych
sluzeb, Spionaze, kontraspionaze rezidentur znepiatelenych statli a mafii. Uvadéna situace miize ale
nastat i v pripadé, kdyz néjaky supersystém je rozmistnény v ramci nizsich drovni neZ on sam. T.j. ve
vztahu k nim objemnéjsi, hierarchicky nadiizené organizovany supersystém. Struktury vchazejici do
nizS§ich urovni objemnéjSiho supersystému nebude vidét na hierarchické trovni zkoumaného
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supersystému, lokalizovaného v ramci nizsich urovni objemnéjsiho.

Ptrikladem hierarchie struktur fizeni statu, nebo jiné organizace takovéhoto druhu jsou dobre
zorganizované kontraSpionazni ajiné informacni, zpravodajské sluzby, a sité. Jejich zaméstnanci, i
kdyZ jsou elementy struktury, by se neméli odliSovat od cilové skupiny a prostredi, nepatiici do
samotné struktury.

Strukturni zpisob Fizeni nizkofrekvencnich procest, kterych doba trvani prekracuje ¢as pozorovatele,
mize byt téZ chapany jako bezstrukturni fizeni, nebo jako nahodny, samovolny, jako by nerizeny
proces. Pokud doba plynuti procesu presahuje maximum casu 1 generace existence elementd super
systému a proces je Fizeny strukturnim zptisobem, tak v supersystému existuje matrice struktury, tedy
systemizovany program, napliovany podle miry nevyhnutelnosti obnovujicimi se elementy.

Prikladem struktur tohoto typu jsou historicky udrZitelné struktury statni spravy a vojenské slozky,
zachovavajici nékdy staleté tradice. Na rozdil od armady se vSak napriklad mafie, svobodozednarské
16Ze, nékteré cirkevni rady a bratrstva, vétSinou vyhybaji verejnym prehlidkam své skute¢né cCinnosti.
Jsou tézko rozpoznatelnymi, drive utajenymi strukturami, kterych cCinnost, i kdyZ organizovana
strukturni, miZe byt i pfes to vnimana jako néjaké bezstrukturni samorizeni, nebo jakoby netizeny,
nahodny proces.

Celkové se vSak na kazdé hierarchické drovni organizace supersystému strukturni rizeni rodi
z bezstrukturniho, v ptipadé ziskani casové udrZitelnosti ve vztahu k néjakym cilim rizeni. Pfitom je
zapojovani elementli supersystému do trvale fungujicich struktur doprovazené riistem elementarni
rezervy udrZzitelnosti. V bezstrukturnim samoftizeni miiZe totiZz béZet nékolik procesli formovani
struktur podobného, nebo stejného urceni. Kromé toho se pii kazdém ztéchto procesti formovani
struktur ztraci ¢as na organizaci tokii informacni vymeény, a osvojeni prichazejici informace. Tyto
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ztraty jsou ve vyladéné struktuie prirozené mensi, nez v bezstrukturnim procesu.
To, co se zda byt bezstrukturnim rizenim na dané hierarchické arovni, miize byt:

1. Skute¢né bezstrukturnim samorizenim mnoziny elementl tvoficich supersystém v ramci
pravdépodobnostnich predurcenosti hierarchicky vyssiho objemnéjsiho rizeni.

2. Periférii nerozpoznavanych struktur pronikajicich do supersystému zvenku, vcetné struktur

napojenych na hierarchicky vyssi objemné;jsi rizeni.

Cinnosti vnitinich, ale nerozpoznanych struktur supersystému.

4. Néjakym souctem, kombinaci vzajemné vloZenych a propojenych piedchazejicich faktori (1.,
2,3).

w

Pokud objem nahodné statisticky usporadanych interakci prevySuje objem téch rozpoznanych, tak
pokus organizace procesu samorizeni supersystému vylu¢né strukturnim zptisobem povede k tomu, Ze
vkazdém momentu casu bude znacnd cast cilové orientovanych struktur necinna. Uskutecnéni
interakce, spoluprace na néjakych cilech bude nemozné za nepfitomnosti svobodnych elementd,
nezaméstnanych v uz existujicich strukturach. Pljde tedy o situaci védomého, jasného selhani rizeni, a
ztraty jeho udrzitelnosti.

Proto se dosahuje maximum efektivnosti supersystému, a maximum jeho elementarni rezervy
udrZitelnosti, pii kombinaci strukturniho a bezstrukturniho rizeni, a samorizeni, jako jediného celku.

Proces osvojeni potencialu rozvoje plyne jak:

1. Vramci strukturniho fizeni, optimalizaci fungovani existujicich struktur a likvidace téch
struktur, které se staly nepotfebnymi.

2. Vramci bezstrukturniho fizeni, zvySovanim pravdépodobnosti UspésSného zavrSeni procesu
vzniku a prace vznikajicich struktur pri zapojeni minimalné dostatecného poctu elementi
supersystému.

Tato pravdépodobnost a elementarni rezerva je tim vyssi, ¢im vétSi je zkuSenost supersystému
v zavislosti na dobé jeho existence v daném prostiedi a ¢im méné se zkuSenost kazdého z elementti
supersystému odliSuje v procesu jeho fungovani od zkuSenosti supersystému jako celku.

Posledni vyjadreni vSak neznamend, Ze obsah paméti kazdého elementu ma byt identicky s celym
obsahem paméti supersystému. Znamena to, Ze vyména informaci mezi elementy v supersystému ma
byt dostatecné intenzivni na to, aby neprislo k selhdni bezstrukturniho tizeni. Tedy k selhani, kviili
nemoznosti zabezpecit potfebnou informaci ty elementy, které se stretnou s prisluSnymi cili fizeni.
Informacni vyména zarovenn nema byt nadmérnd ve vztahu ksile pulsobiciho faktoru. Tolik
k ohraniceni informac¢ni vymeény v modelu Supersystém a jeho elementy.

Jinymi slovy, je nevyhnutelné, aby kompletni informace z paméti celého supersystému byla dostupna
jeho elementiim v procesu jejich fungovani, podle miry vzniku potteb informaci z jejich strany.

13.3. Autosynchronizace procesi v super systémech

V masovych jevech, plynoucich v piirodé na nejrozli¢néjSich Urovnich jeji hierarchie, se dostatecné
Casto stietavame s jevem shody fazi identickych proces, plynoucich na mnozstvi analogickych objektti
soucasné. Jde napft. o:
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Koherenci, napriklad vyzarovani svétla atomy v laseru.

Synchronni zablesky celé louky, na které sedi mnozZstvi svétlusek.

Synchronni odklon hejna ryb od nebezpedi.

Veslovani druZstva na mnohoveslici, na synchronizaci kterého viibec nemusi byt potrebny
zvukovy signdl, jako na galérach.

Skupinové tance.

Jazzova kapela, atd.

B~ w N

SN

Tento jev budeme dale nazyvat autosynchronizace.

Autosynchronizace, se dostatecné casto projevuje v procesech bezstrukturniho fizeni, a samotné

bezstrukturni fizeni miiZeme sestrojit na principu jevu autosynchronizace.

Pro autosynchronizaci je nevyhnutelné, aby mnozstvi néjakych objekti disponovalo aspoii ¢astecné
identickym informacné-algoritmickym stavem, a nachazelo se v podminkach, pripoustéjicich
informacni vyménu mezi nimi, tieba i neadresnou, cirkula¢ni. Pfitom by méla byt pruznost reakce na
prichazejici, pro vSechny objekty stejnou, informaci dostatecné vysoka.

Tento jev prozkoumame na sociologickém prikladu. Nejvyraznéji se autosynchronizace projevuje po
dobu ovaci vsale. Napriklad, pti vitani drahého a vSemi milovaného oslavence, osobnosti, nebo i
politika, ¢i védce. Na zacatku vladne ticho. Potom nastrceni jedinci, a strhnuti idioti, pomérné malo
zastoupeni (1 - 2 osoby na 100), zacnou tleskat. Tato Cinnost generuje proces autosynchronizace,
protoZe ostatni spolusedici maji stereotypni navyk tleskani, ajsou schopni ho realizovat, i kdyz si
neuvédomuji cile a pri¢iny a nezamysleji se nad situaci, ptipadné maji jeden z riznych diivodd, jako
diskomfort, stres, strach, nebo nechtéji zbytecné trCet z davu. Spolusedici s nastréenymi, zacinaji
tleskat podle nich, protoZe se u vétSiny vzbudi zvenku jejich vnitini stereotypy bezmyslenkovitého
chovani. Tak je postupné do Zadaného procesu privedeny cely sal, ¢i namésti, nebo v ptripadé jinych
typa emoci pres rozhlas a televizi, pres formulaci sprav, seridly, celé narody. Pies block-bustery celé
kultury, napt. mladych lidi, vidicich prislusné pribéhy rtiznych super, ¢i akénich hrdint, formujicich
stereotypy a bloky chovani, sekterymi se jednotlivé vybrané cilové skupiny statisticky
pravdépodobnostné predurcené samoidentifikuji a preberou prislusné kultové vzorce spolu s jejich
spousStéci, takzvanymi triggery. Obzvlast za predpokladu chténé, ale oficidlné jakoZe nechténé
statistické konzumace rtiznych narkotik, blokujicich védomi a otvirajicich podvédomi. Hlavné alkohol a
cigarety. O tom je informacni vojna v prvé fadé, a ne o cilené ze stopy svadéjicich mytech o nebezpeci
super hackert, tvotenych zpravidla znova stejnymi strukturami, ¢i bezstrukturami. Tfeba pékné filmy
o idedlnim Zivoté za oponou za predchazejictho rezimu vysilané k nam fiktivni opozici, ¢i presnéji
apozici ze zapadu.

Déle k prikladu tleskdni davu, tlupy svym viidciim, nacelnikovi. Lidé, po tom, jak se cely sal, ndmésti
dostalo do davové psychdzy, napr. uvedeného tleskani, i jiné ceremonie, ritualu, pisné, imitace
modlitby, zacina témér kazdy jedinec davu naslouchat tleskani sousedii a stdva se nevyhnutnym
vynalozit velkou silu viile, aby netleskal spolu se sousedy. Na urovni identickych stereotypi je totiz
tleskani souseda vnimané jako okriknuti za nevhodnost vlastniho tleskani. Jde o takzvanou arytmii, ¢i
fazovy posun oproti skupinové kinematice, ¢i dynamice, ptichazejici pres kanaly zpétné vazby.

Po spusténi procesu autosynchronizace nemusi uz nastrceni nic vice udélat. Potom, co sousedi zacali
bouchat do dlani, jejich funkce vtomto smyslu docasné skoncila. Do té doby, pokud nebude
energeticky potencial salu vycerpany v ,nesmyslné“ ovaci, proces spustény nastrCenymi, se neprerusi
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anerozpadne. A tak, ani ,milovany viidce“ ho daleko ne vZdy miZe zastavit nendpadnym mavnutim
ruky.

Tleskani je moZné zkoumat i jako piredani jednoho bitu informace. AvSak autosynchronizace mtze byt
postavena i na uZz vzpomenutych, sloZitéjSich informacné-algoritmickych modulech, nesoucich vétsi
objemy riznorodych informaci.

Sestaveni a rozSifeni identickych informacné-algoritmickych modulti (stereotypli chovani)
v supersystému a jejich nasledna aktivizace (trigger) v supersystému pres struktury (generatory
autosynchronizace), umoznuje ridici strukture (nesouci néjakou plnou funkci rizeni) bezstrukturné
ridit to, co nemohou celkové ridit jeji vykonné struktury. Verejné znami politici, manaZeri korporaci,
ale i rtizni kultovi a okultni, ,ndboZensti“ hierarchové, bézné mafie apod.

Ve spoleCnosti je potencidl autosynchronizace svého druhu ,klavir v krovi“, na kterém je mozné
neocekavané zahrat ,divadelni hru“ horecky, krize na burze, prezidentskych, ¢i parlamentnich voleb,
obcanské valky a pod. Avsak ,klavir nehraje sam a o to vice se nenachazi ,v kiovi“ skryty samo sebou,
na co obycejné clovéku podobné opice zapominaji, nebo se prosté jen zjistych divodl ,radéji
dobrovolné“ nad touto skute¢nosti nezamysleji.

V podminkdch pirimé dvojstranné informacni vymény s hierarchicky vyssim fizenim jsou
charakteristiky bezstrukturniho rizeni tim lepsi, ¢im lépe vektor cilti samoftizeni souborného intelektu
supersystému, a hierarchie intelektli v plisobicich strukturach jeho vnitra, opakuje vektor cild
hierarchicky vysSsiho rizeni ve vztahu ksupersystému jako celku. Zaroven i, ¢im zretelnéji se
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hierarchicky vyssi rizeni supersystému odliSuje od agresivniho vnéjSiho rizenti.
13.4. Souborny intelekt v super systémech

Pokud samotné elementy tvorici super systém disponuji individualnim intelektem, tak pii informacni
vyméné mezi sebou rodi souborny intelekt.

Diive popsany model sruletou, nebo loteriovymi bubny, ktery pii pohledu zvenku vypada byt
intelektem, pripousti piritomnost néjaké skupiny, druzstva ,zaka“ a jejich ,kapitana“. Ten bere na sebe
ulohu (roli) souborného intelektu (mluvciho) a odpovida vZdy po fadé s ¢leny tymu druzstva, kde ma
kazdy néjakou karticku s odpovédi, na jednotlivé otazky ,profesora“.

KdyZ se napf. v televiznim programu ,Milionar“, nebo v jinych podobnych, sejde za stolem skupina
,odbornikli, miizou vytvorit souborny intelekt. Jeho moc je vSak ohraniend slabou schopnosti
propustnosti v ném dominujicich kanali feCové a mimicko-gestikula¢ni vymény informaci. Nemluvé
uz, oemocnim ohtevu zvySujicim odpor informacnich ptenosovych linek na maximum. Jak
biologickych, tak i dnes s nimi provazanych Proxy systémech, jako telefon, rozhlas, TV, internet. Viz
zdklady stresového manaZmentu a moZnosti FeSeni blokace (chladného) intelektu v klicovych
krizovych situacich (horkymi) emocemi.

Tedy systematickd analyza a metodologie dekédovani a preprogramovavani kulturologickymi
technologiemi socidlniho inzenyrstvi dlouhodobé formovanych emoc¢nich moduld, z kterych se sklada
podvédomi kolektivu, (od kultury, ,ndboZenstvi“, prace, az po rodinu a kamarady) a jeho elementu,
jedince. Soucasti uvedenych programové-adaptivnich moduli jsou i vzpominané stereotypy a jejich
podkategorie, vCetné takzvanych archetypi.

72



Dale, pokud by vysSe vzpomenuta skupina ,odborniki“ byla schopna bez bujeni emoci, prerusujiciho
informacni toky, privést na droven védomi celou hierarchii kandl informa¢ni vymény, nesenou
Clovékem vriznych frekvencénich diapazonech na rlznych, ale pro celou prirodu spole¢nych
Jfyzikalné-energetickych®, v€etné zatim nedostatecné viditelnych, ¢i tzv.“duchovnich®, polich, tak by se
prresvédcili, Ze souborny intelekt nenf vymysl. Zjistili by, Ze moZnosti kazdého z ucastnikli souborného
intelektu znacné vzristaji, pokud se Clovék zapojuje do souboru, a nepri¢i se mu, pokousejic se
podridit si ho. Avsak i bez toho, pfi pouZivani jen feCovych a mimicko-gestikularnich kanald vymény
informace, je celkové soubor primérné intelektudlnéjSi nez kterykoliv zhract. Zaroven i
intelektualnéjsi nez primér vsech hracu.

[ intelektualni lidr druZstva je slabSi nez jeho souborny intelekt. Proto jakykoliv pokus konfliktu se
soubornym intelektem, pokus podridit ho sobé, vede minimalné k vypadnuti ze souborného intelektu,
a v tézsich situacich k,dopusténi“ zjeho strany. I kdyZ ne vzdy spravedlivému, jelikoZ souborny
intelekt mlZe byt zrozeny v konfliktu s Nejvyssim tizenim. Hadajici se jednotlivci nemohou vytvorit
udrZitelny souborny intelekt. V podstaté, jsou z dlouhodobého hlediska zpravidla odsouzeni upadnout
do stadovitého chovani, tedy blaznovstvi, kolektivni schizofrenie, a psychoézy. Souborny intelekt mtize
byt ¢asti mocnéjsiho objemnéjsiho intelektu, neseného néjakym objemnéjsSim supersystémem. Proto je
vzdy aktualni otazka: ,V kterych soubornych intelektech spolupracovat, a jak bezpecné vycouvat z
nevhodnych?“

Néjaky intelekt miize byt zrozeny i informacni vyménou mezi bezintelektudlnimi elementy za
podminKy, Ze jejich celek po dobu informacni vymény vytvari strukturu, zptisobilou nést intelekt, jako
proces, rozprostieny po celém souboru elementt. O to vice rodi souborny intelekt informac¢ni vyména
v prostifedi mnozstvi elementd, zkterych kazdy disponuje jen jemu vlastnim intelektem. Moc
souborného intelektu je tak vtomto pripadé urcovana moci individudlnich intelektli, a organizace
informacni vymény mezi nimi.

Kazdy intelekt vZdy nese néjakou svoji celkovou plnou funkci fizeni, nebo ji ziskdva v momentu vzniku.
Celkova plna funkce rizeni obsahuje v sobé plné funkce rizeni ve vztahu rlznych dil¢ich faktort
prostiedi, odrazejice interakci intelektem ovladanych objektli a subjekti stémito faktory. Toto
vSechno spolu vytvari celkovy vektor cili acelkovou koncepci samoiizeni intelektu v ramci
hierarchicky vysSiho objemnéjsiho rizeni, na které lidé v epoSe ,materializmu a ateizmu®, obvykle
zapominaji. Pfi mnozstvi individudlnich intelektli, nese kazdy z nich jemu vlastni individudlni vektor
cili a koncepci samorizeni, které bud' zrodi celkovy souborny intelekt, vzajemné se dopliiujic, jeden
druhého, nebo ho drobi. Rodi tak kolektivni schizofrenii intelekt(i, ve vSeobecnosti psychicky ptivodné
moZzna ,normalnich“ kazdy sam o sobé, a postupné i jednotlivé nevyhnutné prebiraji krok za krokem
jednotlivé prvky své dalsi kolektivni spolu-formované osobnosti, véetné vzpominanych dlouhodobé
méné prospésnych. Tedy uz existujicich prvki, ¢i postupné disledkem vzpominané disharmonie
s objektivnimi moralné-nechapavymi pravidly HNR a jinymi prvky, elementy, i nekritického prebirani
kolektivnich emoci vznikajicich psychdz, obsedanci a pod.

13.5. Vnitrni konflikty rizeni v super systému
Vektory cil hromadi dil¢i cile, jejich nové komponenty, a stanovuji, nebo méni jejich priority, pod
tlakem specifik zkuSenosti interakce s prostredim jejich nosict. Ve vztahu k vektoriim cilii je mozné

urcit nasledujici pojmy:

1. Objektivni vektor cilt je ten vektor cilti, ktery se projevuje v praci systému jako
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objektivni danost nezavisle od deklaraci o obsahu a usporddani jeho vektoru cilli, které mtZou byt
ohlasené jeho manaZery, nebo zapsané v ,instrukcich®, ohledné jeho nastaveni a vyuziti.

2. Potenciadlni vektor cilli obsahuje objektivni moZnosti nevyuzivané ze subjektivnich pri¢in. Ve vztahu
k fizeni ze strany Nejvyssiho je potencialni vektor cilli jednou z ¢asti vektoru chyb samorizeni v ramci
hierarchicky vyssiho objemnéjsiho rizeni, nebo potencial uréeny na dosazeni v budoucich etapach
rozvoje supersystému.

3. Identifikovany (rozliSeny pii pozorovanich) vektor cili je nedilnou ¢asti objektivniho, nebo
potencidlniho vektoru cilt spolu s chybami identifikace dil¢ich cila a jejich priorit. Tento pojem je cisté
subjektivni zobrazeni objektivniho, avSak podminéné prisluSnou urovni v hierarchii vzajemné
vloZenosti fizeni.

4. Autoidentifikovany subjektivni vektor cili vznikd diisledkem snahy subjektu fizeni identifikovat
sviij vlastni objektivni, nebo potencialni vektor cilt.

Intelekt je jen casti informacniho vybaveni chovani se jeho nositele. Pokud je informacni vybaveni
organizované hierarchickym zptisobem, tak nékteré fragmenty celkového cilového vektoru miizou byt
zafixované na rtiznych urovnich této hierarchie. Pritom se ve sloZeni vektoru cilti miiZou objevit rizné
defekty:

1. Jeden a ten samy castecny cil se miiZze opakovat nékolik krat v riznych fragmentech celkového
cilového vektoru, odpovidajicich rtznym hierarchickym udrovnim organizace informacniho
vybaveni. Disledkem toho v jeden a ten samy moment ¢asu bude mit jeden a ten samy cil riizné
priority v informacné-algoritmickém zabezpeceni rizeni. Tento defekt budeme nazyvat inverzi
priorit.

2. Kromé toho miliZou existovat antagonizmy, jak jednotlivych cilg, tak i fragmentl ve vektorech
cili. Pod antagonizmy chdpeme piitomnost vzajemné se vylucujicich cilli stejné priority v jeden
a ten samy moment ¢asu.

Antagonizmy, muzou byt objektivni, vyjadiujici neslucitelnost daného vektoru cilG s pricino-
disledkovymi vazbami celkové existence stavby svéta, a subjektivni, které na rozdil od objektivnich,
nevyzaduji od Boha zménu ptirodnich zakoni.

Pokud dojde v supersystému ke spojeni nékolika elementti, z kterych se kazdy jevi byt nositelem
néjakého vektoru cildi, do struktury, tak tato struktura spolu se svou elementarni bazi ziskava i jejich
cilové vektory. Uvadény jev je doprovazeny zrozenim celkového vektoru cili této struktury, nebo
super systému, Ci jeho fragmentu. Celkovy cilovy vektor této struktury se jevi byt sdruZenim mnozin
dil¢ich cil, na Grovni vyznamu struktury jako celku, ze vSech vektort do ni vchazejicich elementt, a je
podrizeny nové spolecné hierarchii priorit cili. Pritom celkovy vektor cili nejenZe nasleduje
defektnost vektori cildi, uz existujicich v cilovych vektorech elementti formujicich strukturu, ale mtizou
vném vznikat i poruchy, podminéné nekompatibilitou cildi, a jejich priorit zdédénych od rtznych
elementd.

Dva libovolné vektory cili je mozné porovnat jeden s druhym, rozpoznavajic shodnost do nich
vchazejicich dil¢ich cili a usporadanosti jejich priorit. Pojem hloubka shody dvou, a vice cilovych
vektord, je zaloZeny na shodé uspoiadani naslednosti dil¢ich cilii v jeden a ten samy ¢asovy okamZik:

1. Bezinverzi priorit
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2. Zanepiitomnosti antagonizmi mezi riznymi cili ve vektorech.

Za téchto podminek je tizeni v principu uskutecnitelné, podle cili a priorit, nekonfliktnim zptisobem,
na zakladé néjaké, pro vSechny ucastniky objemnéjsi koncepce tizeni, v ramci hloubky shody jejich
cilovych vektort.

Jinymi slovy, hloubka shody fizeni vektorti cilli je rozmér prostoru (pri 1D vektor, pti 2D matice, pti 3D
tenzor mir) parametrd, v kterém je v principu uskutecnitelné bezkonfliktni fizeni. Tento pojem provazi
druhy pojem, rezerva udrzZitelnosti nekonfliktniho rizeni podle hloubky shody cilovych vektort.

Za hranicemi hloubky shody cilovych vektorG muze rizeni, tfeba i jen na nékterych casovych
intervalech, pokud ne na celé délce trvani Zivotnosti procesu, nést vnitini konfliktni, konceptualné
neurcity charakter.

Dilisledkem hierarchi¢nosti dil¢ich cili ve vektoru, je sjednoceni nékolika cilovych vektord do
spole¢ného nejednoznacné. Mizeme ziskat jak defektni spolecné cilové vektory, tak i spole¢né vektory
disponujici vétsi hloubkou shody s ¢astecnymi vektory. Tedy na zakladé informac¢ni vymeény, napiiklad
tandemni, nebo polytandemni, 1épe identifikujici podstatu ,problému®, cile. Moc souborného intelektu,
vznikajictho pfi informacni vyméné jeho elementti, jeho udrzitelnost a zdravi jsou urCované, pii
ostatnich stejnych podminkach, hloubkou shody souborného vektoru cilli, vznikajicitho z cilovych
vektort jednotlivych jeho ucastniki. Druhotny proces se projevuje v schopnosti elementti piivést svoje
cilové vektory do souladu se soubornym vektorem cilli a vektorem cilli, ve vztahu k supersystému
hierarchicky vyssiho rizeni. Jeho udrzitelnost, a taktéZ udrzitelnost rizeni supersystému, na ¢asovém
intervalu bude urcovana hloubkou shody ¢aste¢nych, souborného a hierarchicky nejvyssiho vektoru
cilti.

Ve vztahu ke kazdému z elementti v jeho vektoru cilli je mozné rozlisit:

1. Fragment podminény fundamentalni ¢asti informacniho vybaveni.
2. Fragment podminény adaptacni ¢asti.

Tyto dva fragmenty mliZou byt taktéz vzajemné porovnané, vzhledem na hloubku shody, jako 2 odlisné
cilové vektory.

Informacni vyména na urovni fundamentalni casti, pokud i sama nezrodi souborny intelekt, mtze
vytvaret osnovu pro souborny intelekt pri informacni vyméné na drovni adaptacni c¢asti informacné-
algoritmického vybaveni. To v pripadé, ze fragmenty v souborném intelektu zucastnénych elementt
cilového vektoru: 1. Fundamentalniho, a 2. adaptac¢niho, maji dostate¢nou hloubku shody. Pokud
informacni vyména na drovni fundamentalni ¢asti od zacatku rodi souborny intelekt, tak na drovni
adaptacni Casti je mozZné sestaveni dalsi hierarchické urovné souborného intelektu.

Antagonizmus mezi fragmenty, 1. fundamentalnim a 2. adaptacnim, je ¢astecny pripad defektivnosti
vektort cil.

Miuze zrodit dva, a vice antagonistickych soubornych intelektli vramci jednoho supersystému.
Diisledkem toho budou vznikat kolapsy procest samorizeni v supersystému, vedouci k jeho destrukci,
nebo k napojeni se na proces samoftizeni supersystému hierarchicky vyssiho rizeni.

Tak se diva individualni intelekt na souborny intelekt z pohledu Dostatecné vSeobecné teorie rizeni. Je

75



moZzné, Ze se nékomu bude zdat vSechno, zde recené, jako néjaka fantazie, ale potom je dobré obratit se
k néjakému specialistovi v oblasti IT. I primitivni sit pocitac¢i totiz svymi moZnostmi prevysuje
libovolny, zvni zicastnénych pocitaci adisponuje moznostmi, které nema ani jeden znich.
V zakladnim smyslu totiZ jde taky o intelekty (algoritmy zpracovani informaci, sekvence, postupnosti
prislusnych kroki).

Pri dvojurovnové organizaci informacné-algoritmického vybaveni samorizeni elementli miZe Cast
kanalli informacni vymény mezi nimi probihat jen na hierarchické tirovni adaptacni ¢asti informacniho
vybaveni

Kromé toho, mizou byt z diivodu neosvojeni potencialu rozvoje informacné-algoritmického vybaveni
zablokované jednotlivé oblasti. Tak mizZou v daném pripadé i vSechny kandly, nebo c¢ast znich,
informac¢ni obmény disponovat ohranicenym dosahem akceschopnosti a propustnosti. VSechno to
vede k tomu, Ze supersystém, Siroce rozloZzeny v daném prostiedi, se ve vztahu k ¢innosti néjakych
faktort, taktéz Siroce lokalizovanych a o to vice pripadné i rychleji pracujicich, nemiize chovat jako
jeden celek, arozpadava se na néjaké mnozstvi regiont. Tyto regiony jsou z uvedenych prvotnich
dliivodl informacné izolované jeden od druhého, na uUrovni adaptacni casti jejich informacniho
vybaveni.

Tyto prvotni pric¢iny potdhnou za sebou piiciny druhotné, Neshody systéml kédovani informaci na
urovni adaptacni casti vriznych regionech supersystému. Napiiklad ulidi, rec¢, slang, stereotypy
vnimani, mysleni. V kazdém z takovychto autonomnich regionli supersystému pravdépodobnostné
predurcené vznikaji struktury, nesouci ve vztahu k regionu plnou funkci fizeni jim samym, jako jednim
celkem.

Autonomni oblasti v supersystému jsou jednotky jedné até samé hierarchické drovné v poradku
vzajemné vloZenosti fizeni. Autonomni regiony se zmoctuji hierarchické turovné struktur od
jednotlivého elementu, aZ po regionalni centrum fizeni, predstavujiciho o sobé strukturu, informacné-
algoritmicky uzavienou na vnéjsi, nebo hierarchicky vyssi fizeni ve vztahu k supersystému jako celku.
Regiondlni centra maji sregionem propojeny intelekt, uskute¢niujici ve vztahu s nim plnou funkci
fizeni.

Primérené tomu, miZou regiony disponovat stejnym vyznamem, v poradku vzajemné vloZenosti rizeni,
jako supersystém celkové. Pritom muzou byt ale nékteré autonomni regiony vlozené v druhych
autonomnich regionech tak, Ze jejich vyznam bude mensi v porovnani svahou supersystému jako
celku.

Maly stupenn osvojeni potencidlu rozvoje, tedy mald elementarni rezerva udrzitelnosti regiond,
a ohranicenost tempa rustu kvality rizeni v nich, spousti vnitro supersystémovy proces pritadhnuti
vnéjsich elementli do sféry Cinnosti centra fizeni autonomnich regionli. Tento ,psycho-logicky”
mechanizmus je do jistého stupné ekvivalentni zvySeni elementarni rezervy udrZitelnosti regionu pri
nezménéné Urovni intenzity interakce regionu se ,svym"“ prostfedim. V tom smyslu, Ze by kvalita rizeni
pfi nezménéném mnozstvi elementii vedla k vysvobozeni elementi z procesti plynoucich v regionu.

Pokud se hranice sfér Cinnosti regionalnich center rizeni potkavaji, plné funkce rizeni kazdého
z regionalnich center ziskavaji, celo supersystémovy vyznam.

Avsak rizeni supersystémem jako jedinym celkem je mozné jen pri uskutecniovani stejné plné funkce
rizeni v kazdém regionu. Jinak receno, rizeni supersystému jako jediného celku je rovné mnoZziné
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identickych plnych funkci tizeni, coZz vede ke shodé rizeni rliznych regionalnich center. Tedy, pokud
regionalné objektivni specificnost kazdého z nich zkoumame samostatné mimo tohoto procesu.

Vopac¢ném pripadé vznikaji, disledkem informac¢ni vymény mezi autonomnimi regiony, vramci
jednoho regionu supersystému podmnoziny jeho elementti, konajicich ve jménu uskutecnéni navzajem
se vylucujicich cili a koncepci. V rliznych momentech, a na rliznych ¢asovych intervalech.

Jde o jev konceptualné neurcitého rizeni. Je velmi nebezpecné pro regiony supersystému, supersystém
jako celek, a druhé navazané uzaviené systémy, pokud se ho nepodari prekonat v ptijatelné dobé. Je to
riznorodost, varianta konfliktniho fizeni. S tou osobitosti, Ze na rozdil od urc¢eného konfliktu, kde jedni
neustale pracuji na jedny cile, a koncepce rizeni a druzi na jiné, tak v konceptualné neurcitém rizeni
jedny aty samé elementy v riznych momentech pracuji na uskutecnéni navzdjem se, vylucujicich
cilech, nebo koncepcich jejich uskute¢néni. Osobitost konceptualné neurcitého rizeni leZi taktéz v tom,
Ze objektivni konfliktnost fizeni neni subjektivné vnimana jako konflikt vicerych rizeni ve vztahu
k jednomu a tomu samému objektu.

13.6. Princip doprovodnych informaci
a konceptualné neurcité rizeni jako osobitny druh konfliktu rizeni.

»,Konceptualné neurcité rizeni je pojem prijimajici do své podstaty vnitini protifeCeni tohoto jevu.
Skutec¢né rizeni je totiZ vZdy konceptualné jednoznacné:
1. Vesmyslu urcitosti cilti ajejich hierarchického usporadani, podle vyznamu vramci celkové
mnoziny cild.
2. Ve smyslu urcitosti pripustnych a nepripustnych konkrétnich prostredka uskute¢néni kazdého
z cilli fizeni.

Neurcitosti obou druhii vytvareji iluzi fizeni, za nepritomnosti skute¢ného rizeni a zptsobuji chyby
Fizeni aZ do uplné ztraty riditelnosti podle ohldSené koncepce. Ztrata tizeni miiZe byt zaroven
doprovazena tzv. ,tichym“, neoficialnim, fizenim v souladu s néjakou jinou koncepci, objemné;jsi nebo
negujici prvou.

V zakladé otazky o konceptudlni neurcitosti rizeni stoji otazka o chapani principu doprovodné
informace v objektivni realité, ktera se projevuje ve scitani nebo antagonizmu informace, zavedené do
systému oficialné nebo neoficidlné.

Co znamena princip doprovodné informace, ukaZzeme na konkrétnim prikladu. Vyraz ,pravouhly
trojuhelnik je objektivné doprovazeny vyrazem, znamym jako ,Pythagorova véta“. Pokud je znamy
alespon jeden znich, tak druhy bude objektivné doprovazet prvni pri vSech druzich CcCinnosti,
supersystému, v jehoZ informacni vybavé, je zakomponovan.

V souladu s principem doprovodnych informaci ve fungovani velkych informacnich systémi, vcetné
nami zkoumanych supersystémi, se vzdy projevuje pritomnost:

1. Informace, jim vlastni oficialni.

2. Informace, jim objektivné vlastni neoficidlni. Nezverejnéné, jakoZe neznamé, ale ,samo sebou se
rozuméjici”. [ kdyz neni, tato ,ticha“, meziradkova, informace vyslovens, ¢i jinak definovanj, je
zprostiedkované prisluSné aplikovana pres objektivné pric¢ino-diisledkové podminénosti
nastaveni a existence systému v okolitém prostiedi.
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Pfitom jsou mozné 2 tiidy informacnich systémii:

1. Harmonizacni, vkterych je informace, pritomna vnich ,v tichosti“, objektivné osnovou
a dopliikem informace oficialni.

2. Disharmonizacni, predstavujici néjaky druh ,trojského koné“. Principy definované, a pripadné i
pfimo ohlasené, pfi jejich sestrojeni jsou za jejich skute¢ného fungovani potlacené principy
infiltrovanymi do nich potichu. Tiché principy se ,samo sebou rozuméji“, avSak zraznych
diivodi jsou a zlistavaji jeho pouzivatelim nezname. Nékdy i strijcim systému, pokud tito
neridi ,trojského koné“ podle plné funkce.

,Trojsti koné“ v civilizaci jsou vylu¢né technologického pivodu. Tedy néjaké know-how. Pokud jsou
v uvedenych systémovych infiltracich pritomna prohlaseni odpovidajici objektivni stavbé svéta, tak
mezi jejich radky je vloZeny informacni obsah pievracejici jejich podstatu. Ten se jevi, pro intelekt
nedostatecné chapajici zakonitosti objektivni reality, jako chyba nebo zlomyslnost projektanti
systému.

Z dlivodu ohraniceni informacni kapacity nositeld a ohranicenti sily prostredki predavani a zpracovani
informace, neni mozné v principu sestrojit informacni systém, v kterém by nebyla informace do ného
aplikovana pomoci ,zamlc¢eni“ rtizného druhu.

Navic jsou vsystému pritomné deklarace (verejné zname cile) vZdy malou ¢asti (podmnozZinou)
,2zamlceni, které byly ptivodné nevédomé clovéku, avSak objektivné redlné pritomné. Spolecnost se
vyviji i tim, do jaké miry stale spravnéji pojmenovava existujici jevy. Z tohoto diivodu je dllezité snazit
se, aby pri sestavovani a fungovani systémi, byly informace rtzného druhu, aplikované do nich
deklarativné, v souladu se zakladem objektivnich ,zaml¢eni, vlastnich Objektivni realité.

Ve spole¢nosti by objednavatel, a konecny spotiebitel kazdého systému mél toto chapat a starat se o to,
aby systém zamlceni, prijaty projektanty neprotitecil ,samo sebou se rozuméni“ spotiebitele.

Procesem osvojeni potencialu rozvoje plynoucim v supersystémech a jejich vice-méné autonomnich
regionech je vlastni prevladani prislusSného charakteru vzajemného doprovodu informaci
deklarativnich a zaml¢enych:

1. Soulad.
2. Konfliktnost deklaraci a zaml¢enych informaci.

Pritom je v supersystémech, k mnoziné kterych patfi i spolecnost, vzajemné propojeni informaci
zamlCenych a ohlaSenych urcené nejednoznacné. Tak, jako pii vétsiné technickych systémi a i v ramci
védy celkové. Zaroven se vSak fungovani supersystémi jako mnoZin v ramci pravdépodobnostnich
predurcenosti popisuje standardnimi statistickymi metodami.

13.7. Obnova rizeni super systému jako jediného celku

V momenté aktivniho vzajemného kontaktu autonomnich regionli v supersystému, miZe existovat
soucasné nékolik regiondlnich center fizeni. ProtoZe kazdé z nich vykonava plné funkce rizeni, jejichZ
dlleZitost, je na celosupersystémové urovni, a tak v ¢innosti kazdého z nich bude objektivné vznikat
tendence krizeni supersystému jako jediného celku podle néjaké plné funkce rizeni. Do daného
momentu tuto ulohu rizeni reSilo ve vztahu k supersystému piimo vyssi rizeni aZ po objektivné
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Hierarchicky Nejvyssi.

KdyzZ se objevi struktury, v jejichz ¢innosti vznika tendence k fizeni supersystému jako celku, podle
plné funkce, tak se v ném realné spousti s nim sdruzeny intelekt. Pokud elementy tvorici supersystém,
nebo jeho fragmenty samy disponuji intelektem, tak kazda ze struktur, usilujicich o fizeni
supersystému, jako jednoho celku, miize bud objektivné podporovat proces formovani
celosupersystémového souborného intelektu, nebo mu objektivné prekazet pri pokusu vydavat se za
jesté nezformovany souborny intelekt supersystému.

Je jasné, Ze maximalni vykonnost supersystému, a maximalni elementarni rezerva jeho udrZitelnosti
jsou dosahované v jeho ramci pri bezkonfliktnim samorizeni. To probiha od momentu, kdyz super
systém zrodi v ¢ase udrZitelny souborny intelekt, disponujici plnou funkci fizeni supersystému. Zde
pékné vidime, Ze samotny intelekt je téZ proces. Je jasné, Ze souborny intelekt by mél pri tom
uskuteCniovat tizeni nekonfliktni ve vztahu Kk hierarchicky NejvySsSimu rizeni. Maximalni celkova
rezerva udrzitelnosti supersystému se totiZ objektivné dosahuje pti souladu koncepce jeho samofrizeni
s koncepci hierarchicky vysSiho objemnéjsiho rizeni podrizeného NejvysSsimu.

Intelektualni sila libovolné ¢astecné struktury v supersystému, je logicky mensi nez potencialni sila
v Case udrZitelného souborného intelektu supersystému. Proto jakykoliv pokus vyménit souborny
intelekt za druhy, ohraniceny intelekt, na celosupersystémové trovni piredurcuje i nizsi kvalitu rizeni
supersystému jako jediného celku.

Takovyto pokus se projevi mnozstvim konfliktl Fizeni dil¢ich struktur a jejich hierarchie disledkem
krajné malé hloubky identi¢nosti celkového cilového vektoru supersystému, a mnoZstvi cilovych
vektorl jeho fragmentd aelementi. Mald hloubka shody vektora cild, tak vytvari konceptudlné
neurcité rizeni.

Pri pohledu zvenku je pokus zdmény souborného intelektu libovolnym jinym, vnitiné ohrani¢enym
intelektem supersystému, rovnocenny pokusu o uvaleni hierarchicky vy$siho objemnéjsiho fizeni na
¢ast supersystému. Cast super systému povysit na troveri objemnéjsiho Fizeni, povérit ho jeho
ulohami, povinnostmi. To jest, pro intelekt, uskutecnujici takovou zdménu, to znamena pokus vyjit ze
sebe, postavit se nad sebe, coZ je nemozZné v konfliktu s hierarchicky Nejvy$sim fizenim, predurcujicim
zrozeni souborného intelektu supersystémem.

Ve spolecnosti se toto pro nedostatecné chapavého clovéka zvrhava:

1. Do sezirani se iluzi disponovani neimérnou moci
2. Do tryznéni druhych, védomeé nizkou kvalitou rizeni véci verejnych.

Jedna ani druha varianta vSak nema pro ¢lovéka smysl.

A pro clovéku podobné nelidi a oddané-fascinované, ,posednuté” netvory? Dostatetné rozumny-
$tastny, ani odchylky, ani uchylky nebude ucastny, a jen hlupak s posednutym nepricetné zlistanou,
v hriize uzasli.

Avsak na tomto je postavena davova, tlupo-,elitarni“ spolecnost. Pokud lidstvo nezrodi celkovy
souborny intelekt, mizZe v ném byt velmi mnoho intelektualné rozvinutych jedincii. Ale jak oni, tak i
jimi opovrhovani vétSinou nevyvinuti ,tupci“ budou podrizeni soubornému Silenstvi kolektivni
schizofrenie - Silenému stadu téch, kterym dané bylo stat se Lidmi. Tak podrizeni, smecka bésq,
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posednutych lidi, dav fizeny ten bude, Gchylkou zvrhlé zridy.

Tento jev, vSechno zde slovem zobrazené, se ,zhmotnuje“ existenci, vyvojem globalni biosféricko-
ekologické krize a mnoZstvim dalSich ,Cisté“ vnitrosocialnich krizi dnesni globalni civilizace.

Formovani procesu fizeni supersystému jako jediného celku probiha jako koncentrace rizeni
regiondlnimi centry fizeni, nesoucimi plné funkce rizeni celosupersystémového vyznamu.

Pritom kaZdy samotny region predstavuje supersystém uZ néjakym zplisobem fizeny jako jediny
celek. Vysledny supersystém se konsoliduje jen jako objemnéjSi ve vztahu ktomuto mnoZstvi
spojujicich se supersystému jedné hierarchické trovné. Stykajici se supersystémy vzajemné pronikaji
jeden do druhého v oblasti svych hranic. Proces osamostatiiovani se jednoho regionti od druhého se

7

zacina:

1. Momentem vzniku velmi rozlehlého supersystému, neudrZitelného, jako jediného celku
dtsledkem nerealizovani svého potencialu rozvoje.

2. Vpripadé, Ze je Castecnym procesem Vv osvojeni potencidlu rozvoje supersystému, lokalné
aplikovaného do prostiedi a rozSirovaného v ném.

3. Mize byt i dlisledkem nesouladu regionalni miry rozvoje s mirou rozvoje, ur¢enou hierarchicky
vyssim rizenim, nebo vnéjsi intervence, ¢i prosté chyb samotizeni.

Tak, ¢i onak, autonomizace regiont je doprovazenda vznikem trvalych struktur regionalniho vyznamu,
kumulujicich informace na pravdépodobnostni Grovni jejich paméti a pameéti jejich elementd.

Tyto struktury jsou osnovou adaptacni casti informacniho zabezpeceni Ccinnosti regionalniho
sdruZeného intelektu. Stoji nad regionalnim hierarchickym systémem strukturniho a bezstrukturniho
fizeni.

Hned po vzniku autonomie regionti se pravdépodobné jejich cilové vektory malo lisi jeden od druhého
jak obsahem cil{j, tak i jejich hierarchii. OdraZeji totiZ predchazejici priibéh vyvoje, spolecny pro cely
supersystém interagujici sjednim atim samym prostredim. Pokud bychom regionalni objektivni
specifika zkoumali samostatné mimo uvedeného procesu. Kromé toho jsou vzpominané cilové vektory
sestavené na zakladé pro vSechny spolecné fundamentalni Casti. Proto je pravdépodobnost tohoto
tvrzeni vyssi ve vztahu k obsahu cili vektoru, majicich prvoradé priority, zavedené do fundamentalni
Casti. Pri autonomizaci budou vs$ak pritomné i rozdilnosti v pravdépodobnostni paméti (adaptacni
Casti), podminéné:

1. Specifiky ptsobeni prostredi v regionech.
2. Chybami interakce s prostredim.

Stupen osvojeni potencialu rozvoje autonomnimi regiony ,stejného véku“ je podobny.

Rozdily v jejich cilovych vektorech maji ndhodny charakter ajsou podrizené jedném a tém samym
pravdépodobnostnim predurcéenostem. Informaéni vyména mezi regiony a hierarchicky vyssi rizeni,
pti dostate¢né dlouhém Casovém intervalu, pravdépodobnostné predurcuji vyrovnavani kvality rizeni
vregionech azprimérovani chybovosti cilovych vektorti regiondlnich center fizeni v souladu
s celosupersystémovou mirou rozvoje, definovanou hierarchicky vy$sim rizenim.

Z tohoto dlivodu Cinnost regiondlnich center po koncentraci fizeni plyne se stridavym uspéchem.
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Pokud se proces vyviji timto zplisobem, tak pro cely Casovy interval udrzitelny, stabilni vidce
nevznika.

Riznorodost do tohoto procesu vnasi ztrata rizeni kteréhokoliv regionalniho centra z vnitinich pricin.
Hlavni pfi¢inou jsou vyCerpané rezervy udrzitelnosti systému cilovych vektort vzhledem na hloubku
jejich shody.

Jde o miru hloubky shody, vzajemnych vztahii vektor cili:

1. Hierarchicky vyssiho rizeni.
2. Regionalniho centra rizenti.
3. Vregionadlnim centru uzavienych hierarchii struktur regionu.

Jednoduse receno, jde o krizi konceptualné neurcitého rizenti.

Hierarchicky Nejvyssi rizeni se od obycejného vnéjSiho rizeni odliSuje v tom, Ze zjeho pohledu je
kromé jiného, cilem odstranéni defektl, v hierarchicky nizsich cilovych vektorech. AvSak niZe
v hierarchii, mize svoboda intelekti zajit tak daleko, Ze pomoc Shiiry bude odvrhnuta bud”

1. Jako nepratelska vii¢i lokalnimu subjektivizmu.
2. Jako nerozpoznana, nezodpovidajici vlastnim cilovym vektortm.

V této situaci dochazi ke ztraté rizeni, i pres to, Ze by mohla byt krize konceptualné neurcitého rizeni,
v pripadé prijeti pomoci Shiry, prekonana.

Je pochopitelné, Ze ztrata rizeni vznika vregionech dlsledkem naruseni cirkulace informace,
v hierarchii jejich vnitinich struktur. Tak prichazi v porovnani s objektivné nevyhnutnymi rychlostmi
zmén informaci, k brzdéni:

1. Procest odstraiiovani poruch v mnozstvi cilovych vektord,
2. Procest sladovani mnozstvi koncepci rizeni rlznych hierarchickych urovni ve vnitfni
organizaci regionu.

Informacni uzavienost takovéhoto druhu, vznikajici v rdmci supersystému, naruSuje procesy primého
a zpétného zobrazovani. Pfimé a zpétné informovani zabezpecuje prizplisobovani dil¢ich cilovych
vektorl a procesi tizeni pod jejich objemnéjsi hierarchicky vyssi az do Nejvyssiho. Jde o jeden ze
zakladnich principt procesu optimalizace souladu vesmiru.

Ocividné tedy existuji dvé hlavni metody koncentrace rizeni regionalnich center v supersystémech.

PRVNI.
Zniceni rizeni podle plné funkce, v konkurenénich regionech, a pohlceni jich ulomkd.

Doprovazeji ho:

1. Potlaceni procesu vytvoreni souborného intelektu.

2. Nekompromisni antagonizmus s celou hierarchii vyssiho rizeni.
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KdyzZ si podrobné rozepiseme plnou funkci rizeni na drovni celosupersystémového vyznamu, mizeme
najit mnozstvi prostredki jeji destrukce, zamérenych na:

1. Potlaceni a zniceni souborného intelektu, zkresleni informacniho zabezpeceni jeho Cinnosti,
vyvolavajici konfliktni fizeni v ramci regidonu, nebo konceptualné neurcité rizeni v ném.

2. Primé prevzeti primych azpétnych vazeb vramci rizeni pres konkurentem nekontrolované
hierarchické irovné, v objektivné vzniklém, ptivodné jeho, Fidicim systému.

3. Cilevédomé vytvoreni, azavedeni takovych durovni vjejich organizaci, které nejsou
kontrolované samotnymi regiony. Tedy sestaveni centra pronikajiciho ptes regionalni hrani¢ni
pasmo, do jiného regionu, nebo meziregionalniho centra, interagujiciho s nékolika regiony bez
prisluSnosti ke kterémukoliv z nich.

4. Likvidace struktur ftizeni, jejich elementdrni baze anosi¢li informacné-algoritmického
zabezpeceni.

Pokud kterékoliv z regionalnich center zavede jako 1. prioritu do svého objektivniho cilového vektoru:

Za jakychkoliv okolnosti koncentrovat fizeni v supersystému bez ohledu na cokoliv, protoze tento cil
posvécuje prostiedky jeho dosahnuti, tak vznika udrzitelny lidr - koncentrator fizeni.

Ocividné nejefektivnéjsim, se zkoumanim na delSim casovém intervalu, ukazuje byt informacné-
algoritmické zasahovani s pouzitim cizich systéml kédovani v podminkdch informacné uzaviené
struktury, uskutecnujici danou intervenci. Je lidrskym v koncentraci tizeni. AvSak lidr je odsouzeny
zahynout po ,porodu“, jelikoZ se jim zrozena struktura, pres kterou vplyva na druhé, informacné-
algoritmicky uzavirg, i ve vztahu k nému samému.

Tato struktura, koncentrator, formuje systém tizeni, jehoZ centrum ziskava plnou funkci tfizeni taktéz
na urovni celosupersystémového vyznamu a kterého periférie pronika do vSech regiond.

Tento mezindrodni systém ma tendenci shromaZdovat, askryvat informace, ziskané jim
z nejriznéjSich zdrojii, ve vSech vzdjemné si konkurujicich regionech. Disledkem je, Ze postupné
v procesu fungovani, se jeho zkuSenost v minimalni mire odliSuje od zkuSenosti supersystému jako
celku, zahrnujictho regiony. Kromé toho, vporovnani sregiony, vystavenymi manipulaci,
meziregionalnim centrem, jemu vlastni kultura ¢innosti je nejméné poSkozend poruchami rizného
druhu. Samoziejmé, pokud bychom nebrali do ivahy, otazku o:

1. Pocatecni poruchovosti koncentrace rizeni takovéhoto typu.
2. Jim vytvarené sekundarni poruchovosti osobitého typu.

Uvedena situace stavi centrum fizeni meziregionalniho systému, nad vSechny regiony, ale region
koncentratora - lidra tou samou situaci klesa na uroven vyznamu vSech ostatnich regionti. Dale se
mezindarodni centrum snazi ziskat pro sebe monopol na vykonavani plné funkce fizeni
celosupersystémové turovné vyznamu vsSude, kde se podaii proniknout jeho periférii. Koncentrace
rizeni v supersystému pod jeho vedenim vypada v dlouhodobém casovém intervalu, jako likvidace
regiondlntho autonomniho fizeni podle plné funkce celosupersystémového vyznamu.
Pokracuje pohlcenim ulomkii, do konglomeratu snaslednym neptipusténim moznosti vytvoreni
samorizeni podle plné funkce celosupersystémové urovné vyznamu v pohlcenych regionech.

Diisledkem uvedeného postupu se v supersystému rozsifuje meziregionalni konglomerat, pro ktery
jsou charakteristické nasledujici hlavni znaky:
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1. Interregionalni centrum (IRC) rizeni ziskava kolosalni rezervu udrzitelnosti, v porovnani
s kazdym z ostatni center rizeni v konglomeratu.

2. Rezerva udrZitelnosti procest ftizeni, kteréhokoliv centra rizeni spadajictho pod kontrolu
interregionalniho centra, je minimalni, a urcuje ji interregionalni centrum rizeni.

Principem toho je:

1. Vice, ¢i méné efektivni uskute¢tiovani monopolu interregionalniho centra na plnou funkci fizeni
na urovni celosupersystémového vyznamu.

2. Chronologicky dlouhodoba neinformovanost pod jeho kontrolu spadajicich, regionalnich center.
Tedy kratka, a ohrani¢ena pamét. Napriklad ,naboZenska“, ¢i dnes medialni idiotizace.

3. Nechranénost fidicich tokli regiondlnich center pred vlivem jimi nekontrolovanych, a
nerozpoznanych kanalli informac¢ni vymény, struktury, drovné jejich hierarchie, atd.

3. Sprahnuty intelekt interregionalniho centra, podstrkuje sebe, misto potencialu souborného intelektu
jim kontrolovanych regioni.

4. Periférie interregiondlniho centra, vpripadé nevyhnutelnosti, vystupuje jako generator
autosynchronizace, v bezstrukturnim rizeni.

Komplexni systém vzajemné vloZenosti interregionalniho centra, a jim kontrolované periférie regioni,
je fizeny jako celek, vdisledku témér plného podrizeni se kazdého regiénu, ajeho struktur
konglomeratu jako celku.

Avsak rezerva udrZitelnosti fizeni konglomeratu, je o hodné niZsi nez potencidlné mozna, v disledku
zatizeni dil¢ich cilovych vektorti v konglomeratu mnohymi poruchami. Obzvlast pii porovnani
s hierarchicky Nejvy$sim cilovym vektorem ve vztahu k supersystému. Podporovani poruchovosti
cilovych vektori v kdysi autonomnich regionech je principem vlady interregionalniho centra. Spole¢na
mald hloubka shody cilovych vektort je potencidlné pricinou konflikti samorizeni. Vyzaduje
vynaloZeni zdroji konglomeratu na ohrani¢ovani samofrizeni na niZSich hierarchickych drovnich
a potlacovani rusivych procesti konfliktnich samoftizeni.

Z téchto divodl je souhrnnd uroven kvality fizeni supersystému celkové nizka, i kdyZ proces
koncentrace rizeni plyne udrzitelné. Ale zaroven se osvojeni potencidlu rozvoje uméle zdrZuje do
momentu ukonceni koncentrace fizeni, s priivodnim efektem brzdéni aktivity otrokl na principu
,Cekani na Godota“, JeZi$e a pod.

Na ztratu rizeni v konglomeratu, je nevyhnutelny vliv dostatecné silného faktoru na jeho regiony, na
kterého frekvencni parametry, se ukaze byt reakce neefektivni, nebo neni moznou, v disledku nizké
pruznosti reakce interregionalniho centra, po jim vytvorené z pohledu rizeni nevyhnutné hloubky
shody cilovych vektora v konglomeratu.

[ pres to je vSak takovato ztrata rizeni zvratnd, v zakladnich rysech témér do piivodni konstelace, za
podminky, Ze v supersystému neexistuje jiné centrum rizeni, celosupersystémového vyznamu, podle
plné funkce tizeni. Tedy, neexistuje konkurent, pripraveny v libovolném momentu podchytit, prevzit
rizeni nad odsStépenymi ulomky konglomeratu, jelikoZ samotné tlomky nejsou v momenté vychodu z
konglomeratu schopné vykonavat plnou funkci fizeni na rovni celosupersystémového vyznamu.

Ale, k tomuto rozpadu a sjednoceni ulomki, jako zplisobu koncentrace fizeni existuje objektivni
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alternativa.

Je mozna DRUHA metoda uskute¢néni koncentrace ¥izeni - predikéni sklddani. Centrum - vidce,
predbéhnuvsi ve vyvoji néjaké konkurenty, nebo chystajici se vyjit, jednou a navzdy, ze stavu
konkurence snimi, odhali jejich asvoje Objektivni a potencialni vektory cili. Zahrne do svého
informacné-algoritmického vybaveni, modely chovani konkurenti, a tim zplsobem informacné-
algoritmicky pohlti, jejich strukturni, a bezstrukturni rizeni. Centrum odviji klubko své cCinnosti
prognosticky tak, aby se ,konkurenti“, v ndvaznosti na rizné cesty jejich samostatného, jedine¢ného
objektivniho vyvoje vramci celkové matrice existujicich moZnosti, ktefi dosahli prisluSnou uroven
rozvoje, sami zapojovali do ¢innosti centra.

Takto vadci centrum, strukturnim i bezstrukturnim zplisobem pripojuje na sebe ridici centra
ykKonkurenti“ (partneri), a dlouhodobé se snaZzi zabezpecovat a podporovat maximalni hloubku shody
svého a jejich cilovych vektoru.

Uvadény postup c¢asem vede ke shodé nekonfliktniho fizeni, uskute¢iiovaného rtznymi centry bez
zniceni regionalnifho rizeni, a struktur, infrastruktur a elementarni zakladny ,konkurenti“. Z pozice
koncentratora rizeni probiha prognostické stavéni struktur a infrastruktur, které bude v budoucnosti
vyuzivat jak on, tak i jakoby jim , pohlceni“ konkurenti.

V nejdokonalejsi formé této technologie, i v ramci sociokulturniho inZenyrstvi, prednostniho skladani
je kazda Cinnost konkurenta, nebo oponenta, pfijimana integrovanou stranou ne jako $kodliv4, ale vice
nez prinosna, s néjakym celkové pozitivnim efektem.

Pirednostni skladani je postavené na principu: Uc¢el posvécuji prostiredky.

Chybny cil znamena v dlouhodobém procesu aplikace bezchybnych prostredki, témér okamzitou
poruchu. Na rozdil od niceni, kde zamérné nedobré prostiedky pospini dobry cil.

V porovnani s metodou rozvraceni regionli za icelem integrace jejich ulomkd, vytvari prednostni
skladani hierarchii struktur s minimalnim objemem defekt( v celé jeji mnoziné vektoru cili. Metodu
prednostniho skladani provazi tendence formovani souborného intelektu. V porovnani
s konglomeratem fizenym meziregiondlnim centrem se v procesu prednostniho skladani, vytvari
mnohoregionalni blok, disponujici z pohledu hloubky shody celkového mnoZstvi objektivnich
a potencidlnich cilovych vektori, enormni rezervou udrzitelnosti.

Kromé mnohoregionalnich blokli se miiZou v supersystému objevit regiony, vyvijejici se vinformacni
izolaci od okolniho supersystému. Izolovany samostatny rozvoj v takovychto podminkach sblizuje
izolovany region a blok. Spolu a i jednotlivé disponuji vétsi rezervou udrzitelnosti fizeni vzhledem na
hloubku shody cilovych vektort.

Koncentrace rizeni miiZe v supersystému v nékterych etapach osvojeni jeho potencialu rozvoje
probihat dvéma zpiisoby soucasné. Nékteré tidici centra v supersystému maji objektivné tendenci
k prednostnimu skladani a druhé k nic¢eni fizeni konkurentt a pohlcovani alomkd.

Proto v nékteré etapé procesu koncentrace rizeni supersystému, obsahujiciho regiony, pravdépodobné
dochazi ke stretu, interregionalniho konglomeratu a mnoregionalniho bloku. Vysledek tohoto stietu je
definovany, ne celkovou kapacitou zdroji kazdé z konfliktnich stran, ale subjektivnim faktorem,
svazanym hlavné s blokem.
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Blok ma objektivné vyhodu oproti konglomeratu z hlediska rezervy udrZitelnosti procesi v bloku,
kterd je podminéna vétsi hloubkou shody objektivnich a subjektivnych cilovych vektort.

Avsak subjektivni vektor cilli centra fizeni bloku, se miiZze stat i protikladnym, kjeho vlastnimu
objektivnimu i potencidlovému cilovému vektoru, predevsim jako vysledek informac¢né-algoritmické
agrese interregionalniho centra pfes toky rizeni nekontrolované centrem bloku.

Z tohoto dlivodu neni blok tUplné zabezpeceny, pred zni¢enim svého centra rizeni, celoblokovych
struktur, a infrastruktury vlivem informacni agrese interregionalniho centra.

Ale proti disledkiim takové to agrese neni zabezpecené ani interregionalni centrum, jelikoZ spolu
s elementarnimi zdroji bloku ajeho fragmenty integruje do sebe i cely soubor procest, objektivné
plynoucich v bloku, a podfizenych objektivnimu cilovému vektoru bloku. JelikoZ objektivni cilové
vektory bloku disponuji krajné nizkou chybovosti, tak integrace bloku do konglomeratu vyZzaduje v
dostatecné kratkém casovém obdobi, infiltrovat defekty do objektivnich cilovych vektora bloku.

Proto je z pozice konglomeratu nevyhnutelné:

1. Zastavit ¢innost vnitroblokovych faktorl odstraniovani poruch v cilovych vektorech.
2. Rozpoznat cilové vektory dominujici v bloku, protoze infiltraci defektt, je nevyhnutelné
vykonat v co nejkratS$im Case a s chirurgickou presnosti.

Avsak chapani objektivniho vektoru cilti bloku v jeho vztahu k vektoru cili hierarchicky vyssiho
objemnéjsiho tizeni, aZ po Hierarchicky nejvyssi, to je subjektivni zaleZitost, a neni jednoducha
dokonce i pro samotné centrum rizeni bloku a natoz jesté pro centrum rizeni konglomeratu.

Jsou tedy mozné chyby chapani. Nejtézsi z nich je chapani bloku, jako sobé podobného konglomeratu.
Jinymi slovy je nejtéZsi ze vSeho vyhodnotit vektor chyb rizeni ve vztahu k hierarchicky NejvySsimu,
tedy potencidlovy vektor cilii bloku. Nerozpoznani chybového vektoru fizeni pohlcovaného systému je
zakladem nepredpovidatelnosti dlisledkt pohlceni. Odborné receno, jde o pravdépodobnostni
predurcenost katastrofického feSeni neurcitosti, ve vlastnim rizeni konglomeratu.

Druha strana identifikace cilovych vektori je spjatd s casovym tlakem, v kterém se nachazi
interregionalni centrum pfi procesu integrace dostate¢né rozsahlého bloku do konglomeratu. Véc je
vtom, Ze pokud byl blok rizeny svym vlastnim ridicim centrem, bylo moZné dostatecné presné
rozpoznat objektivni celoblokovy cilovy vektor a subjektivni vektor cild bloku, ale nejtézsi ze vseho je
vyhodnotit potenciadlovy vektor cili bloku, obsahujici redlné moZnosti, ze subjektivnich divodi
nevyuzivané jeho vlastnim ridicim centrem.

Cile ve vektorech jsou vzdy svazané s objektivnimi procesy ve velkém frekvenénim rozptylu.
Nizkofrekvenéni kmitavé procesy jsou v prirodé vétSinou energeticky intenzivnéjsi, nez
vysokofrekvencni, vramci procest stejného druhu. Nizkofrekven¢ni postupem casu, zakonité vzdy
pohlcuji energii, a algoritmiku vysokofrekvencénich.

Kromé toho miZe byt svysokofrekvenénim procesem informacné-algoritmicky svazany

nizkofrekvencni proces, ,obrusujici“ plynulou kiivkou maxima a minima vysokofrekvencniho. Napf.
amplitudova modulace rozhlasového vysilani.

85



Reakce bloku na pokus, ojeho integraci do konglomeratu plyne ve vSech frekven¢nich pasmech
vzajemné interakce:

1. Na identifikaci nizkofrekvenc¢nich procestli, a procesii -modulatorii, je potifeba mnoho casu,
ktery vSak v ¢asové tisni neni k dispozici.

2. Druhou moZnosti je obraceni se na struktury vnéjsiho rizeni, které dlouhodobé zkoumaly
samotny blok a moZna se taktéz zucastiovaly na jeho rizeni a maji svoje vlastni zajmy do
budoucnosti ve vztahu k bloku, i ke konglomeratu. Pritom je fizeni o to sloZitéjsi, Ze se
aktivizuji procesy, svazané, s potencidlovym cilovym vektorem bloku, kterych intenzita byla
zanedbatelnd do zacatku integrace bloku do konglomeratu. Dilisledkem toho se vlastné pokus
pohlceni bloku konglomeratem stava moznym. Tedy objektivni motiva¢ni mechanizmy super
systému smérem Kk rozvoji bloku, az po apelaci na pud ,zvireci“ sebezachovy.

O téchto procesech m3, ve vztahu k super systému, nejlepsi predstavu ne jednodusSe vnéjsi, ale jen
hierarchicky Nejvyssi fizeni, kterému se interregionalni centrum zatim protivilo.

Avsak hloubka shody cilového vektoru hierarchicky vyssiho tizeni a objektivniho vektoru cilti bloku, je
vdisledku pevnosti sestaveni bloku metodou pirednostniho skladani podle vSeho hlubsi, nez
u interregionalniho centra. Na rozdil od bloku totiZ predpoklada stavba konglomeratu i antagonizaci
fundamentalni a adaptacni casti informacniho zabezpeceni. Proto je podpora bloku Shiry vice
pravdépodobnad, neZ podpora konglomeratu.

Interregionalni centrum, po pravdépodobné obnové rizeni v bloku podle plné funkce, i pres vyssi
kvalitu a rezervu udrZitelnosti rizeni oproti predchazejicimu stavu negarantuje:

1. Rozsah cilového vektoru bloku

2. Jeho mnohondsobnou duplikaci, bez inverzi aantagonizmi jednéch atéch samych cili

v riznych dil¢ich cilovych vektorech a v riiznych fragmentech bloku, skladajicich se v priibéhu

celého casu existence bloku, porovnatelného s periodou vzniku autonomnich regioni

a interregionalniho centra v supersystému.

Subjektivizmus vnimani cilového vektoru ze strany interregionalniho centra.

4. Cinnost faktord obnovy autonomniho centra tizeni bloku, podle plné funkce, nebo nékolika
center, uskutecnujicich v ném paralelni fizeni a dosahujicich shody v rizeni, vychazejici
z kazdého z nich.

5. Pravdépodobnostni predurcenost vyireseni nekompromisniho konfliktu interregionalniho
centra s hierarchicky vysSsim rizenim.

w

Z uvedenych diivodid miiZe nasledovat efektivni vkladani konglomeratu, do mozaiky bloku diky nizké
rezerve udrzitelnosti periferie konglomeratu z hlediska hloubky shody cilovych vektord. Obnova rizeni
bloku je totiZ realné doprovazena identifikaci pri€in ztraty rizeni v ném. Agrese interregionalniho
centra prestava byt pro blok tajemstvim. Je to o to vice pravda, pokud je souborny intelekt bloku agresi
konglomeratu uz probuzeny, a jeho ¢innost se redlné projevuje asponi jako kratké zablesky, pokud ne
jako kontinualni stabilni proces.

Pokud vsSak k zacatku pohlcovani bloku konglomeratem v samotném bloku uZ udrZitelné funguje

souborny intelekt, stanouc se novym hlasem v hierarchicky vyss$im rizeni ve vztahu k elementiim
supersystému, tak je konglomerat prosté odsouzeny, jelikoZ:

1. Soubornému intelektu bloku je garantovana hierarchicky vyssi podpora.
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2. Libovolny souborny intelekt, je sam o sobé mocnéjsi, nez zapiah intelektu konglomeratu,
pokousejici se podsunout sebe, za souborny intelekt.

Vzajemny pomér vykonnosti a rezerv zdroji bloku a konglomeratu v této situaci nebude hrat roli,
jelikoZ ztrata rizeni ma v konglomeratu pravdépodobnostné predurcené charakter kolapsu rizeni a od
konglomeratu odsStépeny region ma objektivné védomé potiebu realizace plné funkce ftizeni
celosupersystémového vyznamu, k uskute¢novani které je on sim v momenté odklonu nezptusobily, ale
blok mu uvedenou potfebu mize napliiovat. Nakolik v regionech konglomeratu je systematicky
dlouhodobé uméle udrzovana poruchovost cilovych vektorli, tak na zvysSeni rezervy udrzitelnosti
fizeni regiond, zaclenénych do mozaiky bloku, sta¢i centru bloku jako minimum aspon nebrzdit
celosupersystémové faktory odstrafiovani defekti vjejich cilovych vektorech a jako maximum,
cilevédomé odstranovat v regionech rozpoznané defekty.

Cinnosti bloku ve vztahu kregionim konglomeratu se jevi byt stejnymi jako ¢innosti, které bude
nucené vykonat i samotné interregionalni centrum rizeni konglomeratu, na svoji zachranu v konfliktu
s hierarchicky vys$s$im fizenim, predpokladajicim osvojeni potencialu rozvoje supersystému. Proto pri
své cCinnosti, uskutecniovanim prednostniho skladani, blok neprotife¢i tendencim osvojovani
potencialu co nejoptimalnisiho rozvoje. Ale rizeni IRC jak v minulosti, tak perspektivné do budoucna
protifeci této tendenci. Uvedené pozorovani se projevuje prednostnim vkladanim vysokofrekvencnich
procest do nizkofrekvencnich.

Pokud tento princip neni dodrZovany, tak vysokofrekvencni nevloZené procesy zrodi jejich modulujici
nerizené nizkofrekvencni procesy, coZ vyusti do neorganizované erupce energie s doprovodnym
zniCenim struktur supersystému, jeho elementarni baze a ztraté informaci. Tato situace vypada, jako
kolaps rizeni a ve své podstaté je variantou katastrofického reSeni neurcitosti, v diisledku chybovosti
v feSeni uloh o predpovidatelnosti chovani se, nebo vzdani se, feseni takové ulohy.

Aby se vyhnulo vySe uvedenému stavu, mél by proces rizeni probihat v souladu s hierarchicky
Nejvyssim rtizenim. Je teda nevyhnutelné identifikovat Ho v mnoZstvi informacnich tokd prosté
,vnéjstho rizeni“ ve vztahu supersystému ane zavrhovat jeho upozornéni, kterych komplexni
cilevédomost miize byt nepochopena i na irovni informovanosti samotného supersystému.

Ve vztahu k spolecenstvi, zkoumanému jako supersystém, to znamend, Ze algoritmika pfednostniho
skladani by se méla rozvijet orientovanim se na prechod k stroji psychiky typu ¢lovék, jako jedinému
normalnimu pro lidi. Vtakovém to pripadé je algoritmika zpracovani informaci nejefektivné;jsi
ve smyslu dosahovani cilii a nezvratnosti vysledkl. Diivodem je vyvoj vramci prozretelnosti a za
pfimé i zprostfedkované podpory hierarchicky NejvysSim vSeobjimajicim rizenim.

Avsak i nositelé démonického typu stroje psychiky mizou ve svém rozvoji dosdhnout uskutecnéni
koncentrace rizeni metodou prednostniho vkladani. Ale i tak budou unich i vtomto pripadé
nevyhnutelné konflikty s hierarchicky NejvysSim vSeobjimajicim fizenim. Jak pri uskutecniovani rizeni
v ramci jejich autonomniho regionu supersystému, tak i za jeho hranicemi v ramci supersystému jako
celku. Pri rozvijeni algoritmiky prednostniho vkladani na osnové démonického typu stroje psychiky, i
pii jeji nesporné vyssi efektivité, nez u algoritmiky rozvraceni a pohlcovani tlomk, nevyhnutné dojde
k ztroskotani rizeni, vrhnouc jejich privrzence do bezvychodné katastrofy, nebo na jeji hranu.

Véc se ma tak, Ze rozbiti autonomnich regioni a formovani konglomeratu je vice oCividné, lehceji
rozpoznatelné, amens$i zlo, neZ formovani bloku metodou prednostniho vkladani na zakladé
démonického typu stroje psychiky. Diky nizké kvalité rizeni v konglomeratu, a nizké rezervé
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udrzitelnosti Fizeni v ném:

1. Je lehdi prejit od konglomeratu k bloku a celostnimu supersystému, v kterych vladne lidsky typ
stroje psychiky
2. NezZ prejit k mozaikovému bloku od bloku, v kterém vladne démonicky typ stroje psychiky.

Pritom miZe byt proces pohlcovani bloku konglomeratem doprovazeny pokusem vnutit bloku
konglomeratni stereotypy rozpoznavani hierarchicky vyssiho, ve vztahu k celkovému super systému,
tizeni. Uspésnost tohoto pokusu zavisi od vektoru cil& a udrzitelnosti procesu hierarchicky vyssiho
rizeni, spole¢ného ve vztahu kbloku ikonglomeratu. Konkrétné - co hierarchicky vyssi rizeni
preferuje, na dané etapé vyvoje:

1. Urychlenou koncentraci rizeni ze strany konglomeratu, ale potom sesadit jeho struktury rizeni.

2. Formovani souborného intelektu v bloku s pohlcenim konglomeratu do bloku do zavrSeni
koncentrace fizeni podle konglomeratné-interregionalniho zplisobu

3. vychova souborného intelektu bloku k dobru na ptikladu agrese konglomeratu.

Celkové s plynutim osvojeni potencialu rozvoje supersystému probiha proces vytésnéni primitivnich
schémat Fizeni rozvinutéjsimi, zabezpecujicimi vyssi kvalitu rizeni ve smyslu uvoliiovani zdroji.
Pritom se strukturni a bezstrukturni rizeni stavaji nerozlisitelnymi.

V predchazejicich kapitolach jsme si vysvétili Ze aktudlni elementarni rezervy udrZitelnosti
supersystému, a tim i jeho produktivita, jsou o to vyssi, ¢im méné se informacni stav paméti elementti
v procesu jejich fungovani lisi od celkové zkuSenosti paméti supersystému, naakumulované za celé
obdobi jeho existence v daném prostredi.

Ktomu mizZeme doplnit: a ¢im rychleji jsou kazZdému z elementli v procesu jeho cinnosti volné
dostupné intelektudlni zdroje supersystému. Uvadény jev predpoklada vysokou rychlost a propustnost
kanalli informac¢ni vymény, mezi elementy ve vztahu k ¢asu, nevyhnutnému na obsluhu dil¢ich cili
kazdého z elementd.

Pouzivani vnéjSi informace, vychazejici za hranice moZnosti vlastniho informacniho vybaveni
elementu, ma pravdépodobnostné predurcovat vyssi kvalitu jeho ¢innosti, neZ jeji ignorace. Pravé
z tohoto divodu odpovida ,zaSpinéni“ informacniho prostredi supersystému klamavou informaci
naruSeni celostnitho fizeni supersystému aje prostfedkem koncentrace ftizeni metodou niceni
snaslednym pohlcenim tulomki. RozSifovani dezinformacni 1zi vSak nékdy umoziiuje rychle
odstranovani pribéznych chyb ftizeni, tvorenim situaci vinformacnim prostiedi. Ale dalsi vyvoj
procesi je nasledné nevyhnutné doprovazeny vznikem chyb fizeni, vyvolanych pravé touto klamnou
informaci. Ta totiZ nikam ze systému nemizi a na nékteré etapé se stava bazi chybného rizeni pfti
generovani této dezinformace z paméti.

Pravé ztohoto diivodu ve spolec¢nosti neni rozdilu mezi 1Zzi ze sobectvi a ,dobromyslnou” 1zi ,z
milosrdenstvi“. [ kdyZ to spole¢nost nechape a,bezboZzné“ klame. Kromé toho se ,dobromyslna“
nezistna, ¢i dokonce obétava lez ,pro spasu“ jednoho, muze stat ,vodou“ na mlyn ziskuchtivosti
druhého.

Proto, pokud se védomeé 1Ziva informace rozsituje v supersystému, tak se diky ni proces osvojeni jeho
potencialu zdrZuje, formovani souborného intelektu je brzdéné a kvalita rizeni pada. To privadi
k otazce o udrzitelnosti rizeni v podminkach, kdyZz je do uzavieného systému moZny vstup
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nedlvéryhodné informace, ale taktéZ kdyz se nedtivéryhodna informace skute¢né do systému dostane.
Celou raznorodost procesii fizeni je mozné porovnat se tremi typy algoritmd formovani chovani se
uzavieného systému.

Ve vSech niZe zkoumanych pripadech se jedna o rizeni podle plné funkce v predchazejicich kapitolach
definovaném smyslu tohoto terminu.

PRVNI typ algoritmi vypracovani fidiciho chovani je zndzornény na obr. 1

Hiadenia vo vEtahu K systému

Uzavraly syslamiobjekl nadania) 5

[
Vehpidzajica informacné taky

Informachy
Transtormator [

(mienic)

(abjekt riadania)

VW RONIES CrgarTy

. ) Riadenia vo vziahu k prostradiu,
FRAC|AnS Ratams v klarom sa nachddza syslam
Obt1 Algorylmus manasmentu, podiadanshe

Konlinudlne sa meniacim ckam2itym potrebam

Prostedia, v klaram sa nachadza system

Vstupni informacni tok, vnéjsich a vnitrnich informacnich vazeb prichazi do transformatoru, kde je na
bazi kontinudlné se meénici momentalné probihajici informace, vypracovavané pribézné teSeni.
Nasledné je predavané vykonnym organtim. Jsou mozné i takové varianty zkombinovani prichazejiciho
informac¢niho toku a charakteristik informacniho transformatoru, vypracovavajiciho ridici reseni, v
disledku kterych se takovymto zpiisobem ,samotizeny systém* skutecné jevi byt rizenym z venku.
Tedy pokud nékdo do jeho vstupu zavede odpovidajici informacni tok, predvidajic transformacni
reakci na kazdou z jeho variant.

Avsak i kdyZ takového vnéjsiho rizeni, na bazi podsouvani intuitivné-statisticky vybranych informaci
neni, tak se systém, neprestajné reagujici na kontinualni zmény a podrizujici priibézZné momentalnosti
témér vSechny svoje zdroje, jevi byt neschopnym udrzitelné orientace na dlouhodobou perspektivu.
Dany systém proto ani nemize byt schopny néjakou dlouhodobou perspektivu uskuteciiovat. Jde jen
o0 jednodussi automat.

Abychom byli schopni udrZitelné orientovat se na dlouhodobou perspektivu a udrZitelné pracovat na
jejim dosaZeni, je nevyhnutelné si tuto vybranou konkrétni perspektivu pamatovat v kazdém okamziku
momentalné prichazejici informace, v procesu vypracovavani a uskuteciovani manazerského reSeni.

Pokud tento dlouhodoby cil dosahujeme, plyne fizeni podle algoritmiky druhého a tretiho typu.

DRUHY typ algoritmfi je zobrazeny na obr. 2
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Hiadenia vo vZlahu K systému
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Obr.2 Algoryimus rfadania na principe napojenia
prisbedného informacnsha toku na pamdl systamu

Prosiredia, v ktarom sa nachadza systdm

Vstupni informacni tok, prichazejici do systému, je predevSim ukladany do jeho paméti. Informacni
transformator, vypracovavajici tidici reSeni, uskutecnuje vybér informaci z paméti, porovnavajic
informace nasbirané paméti s nepiestajné prichazejicimi informacemi. Ridici Fe$eni je vypracovavané,
v podstaté na zakladé celé informacni paméti. Disledkem toho, si systém zachovava pii rizeni
udrzitelnou orientaci na cile dlouhodobé perspektivy. Jeho schopnost jejich dosahovani, je dlisledkem
toho, Ze dany systém neztraci dlouhodobé cile v procesu vypracovavani a uskuteciiovani ridicich
feSeni vaktualné plynoucim informac¢nim toku, nebo odfiltrovavd na zakladé informace z vlastni
pameéti strategické fizeni destabilizujici vysokofrekvencni slozku rtizného ,chaosu“. Systém s algoritmy
prvniho druhu, podfizenymi tomuto Sumu, ztraci cile dlouhodobé perspektivy a odklani se od nich.
Pokud se systém rozviji ,,v duchu” algorytmiky tietiho druhu, zachova si udrzitelnost své prace. Ale, pri
pfimém ukladani prichazejiciho informacniho toku do paméti jsou vSak mozZné poskozeni obsahu
pameéti a jeji organizacni struktury. Svym charakterem jsou analogické napadnuti pocitacovymi virusy:

1. Adresarového systému pevného disku.

2. Informaci v samotnych filech nachazejicich se v daném dresarovém systému, ktery je soucasti
néjakého OS s BIOSem, prisluSnymi interfejsy, perifériemi, atd. Virusy, ¢ervi, trojsti koné mtizou
zasahovat jak databaze, tak i algoritmy, na zadkladé kterych informacni transformator
vypracovava a vykonava ridici ¢innost.

Jinymi slovy: Je nevyhnutelna ochrana pameéti - z které Cerpa transformator nevyhnutelné informace
v procesu vypracovavani ridici ¢innosti. To nas privadi k algoritmu tretiho typu.

TRETI typ algoritm Fizeni je zobrazeny na obr. 3.
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prad Kumuldciouhromadenim) neddvaryhodnych inlormaecii £ nachddza syskam

Prostredie, v kiorom sa nachadza systam
(objekt riadenia)

V ném vSechno plyne stejné, jako v algoritmu prvniho typu, avSak pred ukladdnim prochazi vstupni
informacni tok pres bezpecnostni algoritmus. Ten rozpoznava nediivéryhodné a podezielé informace,
vCetné pokust pirimého a zprostiedkovaného rizeni zvenku. Divodem je, aby se formovani ridiciho
fesSeni zakladalo jen na informaci, vyhodnocené jako spolehliva.

V pripadech, kdyz vznikaji téZkosti s uré¢enim kvality informace, uloZi ji algoritmus straZzce paméti,
z divodu dalsiho vyjasnéni divéryhodnosti, do specializované pamétové oblasti, snazvem
,Karanténa“. Algoritmus znazornény na obr. 3 predpoklddd, Ze blok pod nazvem ,Informacni
Transformator” disponuje v systému nejvyssimi pravomocemi. Proto muize piremistovat informace
z ,Karantény“ do oblasti normdlni ,Paméti“ a ménit ,BezpeCnostni algoritmus“ podle miry
nahromadéni zkuSenosti systému s prostifedim. Optimalizace strategie hodnoceni vyZaduje

AT 4

prehodnoceni obsahu paméti podle kategorii ,Divéryhodné“, ,Lez“, ,Podezrelé”, ,Neurcité“.

Do o¢i bijici rozdil v chovani se systémi, fidicich se na principu algoritma prvniho typu a druhého a
tretiho typu je vtom, Ze zména vchazejictho informacniho toku v algoritmice prvniho typu vyvolava
okamzZitou zménu fizeni. V algoritmech druhého a tretiho typu miiZe zména vchazejiciho informacniho
toku ve vSeobecnosti nevyvolat zadnou viditelnou zménu fizeni. Pripadné miize vyvolat zmény
v fizeni, azZ po jistém, nékdy pomérné dlouhém case. Pokud do algoritmu vypracovavani fidictho feseni
zapojime progndzu chovani se systému, napriklad systém Prediktor-Korektor, mlize zména rtizeni
predchazet zméné vstupniho informac¢niho toku. Jednak, nedivajic se na navenek, zdanlivou
lhostejnost v chovani se systému ve vztahu k vstupnimu informac¢nimu toku, v algoritmech 2. a 3. typu
se vstupni informace, a jeji hodnoceni neignoruje. Pfi jejich porovnani s algoritmikou 1. typu se
informace zpracovava odliSné:

1. Tak, aby byla podiizena dosahovani cili dlouhodobé perspektivy.
2. Nebo se na jejim zakladé ukazala nemoZnost dosahovani doted pro rizeni systému urcené
perspektivy.

Algoritmy tretiho typu, disponuji nejvyssi bezporuchovosti ve vztahu k:

1. Vysokofrekvenénim Sumlim prostiedi.
2. Vlastnim Sumiim systému.
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3. Snaham rizeni systému zvenku, zaméfenym na podiizeni managementu, na zakladé Cinnosti
vlastniho informac¢niho transformatoru, nebo ho uplné vyloucit z procesu rizeni.

Nutnost prejit vramci tizeni zvoleného objektu pod tlakem okolnosti od algoritmu tretiho typu
k algoritmu prvniho typu, je tfeba vnimat jako vyjimecny stav. Tedy havarijni reZim rizeni, pri kterém
je prvotradou ulohou Fizeni zjisténi vnitinich rezerv systému a rezerv vnéjsich okolnosti. VyuZziti obou
typili rezerv umoZiiuje obnoveni normalniho rizeni podle algorytmiky tretiho typu.

Jenom vySe uvedend operace umoZziuje vytvorit rezervu udrzitelnosti systému, tim, Ze po dobu
nevyhnutného obdobi uchova fizeni aspon na drovni prvniho typu. Pri principidlnim odmitani
piechodu od algoritmi fizeni prvniho typu, k algoritmu fizeni tretiho typu, se rezerva udrZitelnosti
systému neodvratné vycerpava. V podstaté je takovato strategie fizeni garanci ptrivozeni neodvratné
katastrofy v budoucnosti. To jest katastrofu privolavajici, systematicky realizujici strategie. Uvedena
strategie nachazi i svoje ,lidovéjsi“ vyjadreni: “Zde neni kdy premyslet a diskutovat! - pracovat tieba:
sami vidite, jaké poméry nastaly.“, v korporatni frazi: ,Pracovat, nepremyslet”, ¢i ,Vidite, k cemu nas to
spekulovani privedlo?“, nebo navazné masové-stereotypni zdmérné neadekvatni chapani vyrazu
»,Nesud'te, abyste souzeni nebyli!“, vytvarice podvédomé fatalni, sebevrazedny zotrocujici stereotyp
souzeni = hodnoceni. Pritom jde o dva odliSné vyrazy. Bez druhého totiZ, neni mozné, preZit jako
Clovék. Podobné, jako i formulaci obrazu ,Chudobni duchem*“ je lépe chapat jako: ,Chapava
jednoduchost mysleni je nejhezci véci na svété, ale naivita, uz tak obdivuhodnou neni. Priklon
k strategii typu ,Pracovat, nepremyslet!“ vede k tomu, Ze pokud se samotné okolnosti nezméni, dochazi
nevyhnutné cyklicky ke katastrofé. Zaroven vsak vime, Ze okolnosti se nikdy samy neméni, protoze
kjejich zméné dochazi vidy vlivem néjakého rizeni. At uZ na prvni, na druhy, nebo azZ treti
rozpoznatelny pohled.

Pokud se v super systému nedlvéryhodna informace nevyskytuje, nebo v ném prevladaji algoritmy
Fizeni tretitho druhu, kterych efektivita je dostatecnd, tak v pripadé osvojeni si potencidlu rychlosti
reakéniho Casu a priichodnosti kanalt informacni vymeény, vSechny struktury organizované ve formé
hierarchické pyramidy, od elementu po supersystém, se stavaji subjektivné neudrzitelnymi.
Subjektivni neudrzitelnost chapeme vtom smyslu, Ze struktura nesouci néjakou informaci
a algoritmiku se setkava s pro ni nepomérnym tlakem prostredi. Vychazejic ze zvySovani kvality rizeni
celkového supersystému, se mize ukazat vyhodnéjsi prerozdélit informacné-algoritmicky ,naklad“
elementt super systému. Tento krok je mozZny jen pro:

1. Souborny intelekt
2. Silné vnéjsi rizeni
3. Hierarchicky Nejvyssi rizeni.

JelikoZz neidentifikované, nebo jen nevyhodnocené vnéjsi fizeni mize byt i agresivni ve vztahu
k supersystému a jeho elementiim, tak je otazka rozliSeni zdrojl vnéjsich informacnich tokt v procesu
samorizeni super systému vzdy otazkou Cislo 1.

13.8. Vzajemné vloZené super systémy
s virtualni strukturou

K nejrychlejSimu osvojeni potencidlu super systému dochazi tehdy, pokud vejde do rezimu
udrzitelného samorizeni soubornym intelektem, ktery rozliSuje hierarchicky Nejvyssi rizeni od
vnéjSich informacnich vlivii, a pokud souborny intelekt supersystému zabezpecuje tuto schopnost i na

urovni organizace jeho dil¢ich intelekti.
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Ze vnitf supersystému je tento stav chapany jako bezkonfliktnost samorizeni elementii supersystému a
jejich organizace, a maximalni droven ochrany pred tlakem prostredi, pres které plyne hierarchicky
vySsi objemnéjsi rizeni.

Komplexnost informac¢né-algoritmické a intelektudlni zakladny supersytému v procesu samorizeni
elementil v kombinaci s prevladanim intelektualnich schémat rizeni typu prediktor-korektor, na
urovni celkového supersystému a v ném vloZenych hierarchickych arovni:

1. Eliminuji pfitomné strukturné-hierarchické usporadani.

2. Stiraji rozdily mezi strukturnim a bezstrukturnim rizenim.

3. Cely proces nabira charakter vzajemného vkladani se virtuadlnich  struktur
v celosupersystémovém schématu souborného intelektu typu prediktor-korektor.

Opakované obraceni se na pravdépodobnostni pamét’ se stejnou otdzkou a za stejnych okolnosti, bude
davat v této etapé stdle mensi rozptyl odpovédi. Nepilijde vsak o Sablonovitost automatu,
odpovidajictho urovni fundamentalni Casti informacniho zabezpeceni, ale v jistém smyslu za danych
podminek a irovné rozvoje supersystému o optimalni reSeni. I to, co je vnimané jako ,Sablonovitost
feSeni“, miize byt ucelovym odmitanim freSeni, nebo nereSenim ustupujic optimalnimu, za danych
podminek vnéjsiho prostredi a dosahnuté vnitini irovné rozvoje.

Zavrsenim osvojeni potencidlu rozvoje miize supersystém slouzit, jako jedna z osnov, pro nasledujici
krok evoluce.

Po zavedeni pojmu vzijemna vloZenost super systémi, milize byt vysvétleni Dostatecné vSeobecné
teorie fizeni sotva né¢im jinym, nez jistym druhém ,popisu mechanizmu a principti prace libovolné
zvoleného zkoumaného nastroje. Napriklad pro toho, kdo se chce stat varhanikem, je nevyhnutelné
poznat konstrukci, daného nastroje. Ale, potifebnd je jesté technika hry, repertodr, a vkus. Na tom vSem
je postaveny potencidl rozvoje hudebnika. Jeho organizmus je zase téZ svym zplsobem vzajemné
vloZenym supersystémem, sestrojenym z bunék, fyzikalnich poli, informacnich a energetickych tokd,
atd.

A co to viechno znamena? Ze je nevyhnutelné svymi 5 - 6 - 7 smysly ne jen vnimat tok udalosti Zivota,
ale i vypracovavat systém obrazné-logickych predstav o procesech Fizeni jako takovych. Zijeme
v takovém case, Ze toto vSechno je nejjednodussi udélat na principu nastroje, ktery dostal nazev
»,metoda dynamického programovani®.

14. Metoda dynamického programovani jako algoritmické vyjadieni dostatecné
vSeobecné teorie rizeni

Metoda dynamického programovani je funkeni, pokud formalni interpretace realné tlohy umoznuje
splnit nasledujici podminky:

1. Zkoumana uloha miize byt formulovana jako N-krokovy proces, popsatelny vztahem Xn:1
= f(Xn, Un, n), kde:

n - ¢islo jednoho z mnozstvi moZnych stavili systému, do kterého prechazi po zavrseni n-tého kroku.
Xn - stavovy vektor systému patrici vzpominané, v poradi n-té mnoZiné.
Uy - Fizeni, vypracované v kroku n (krokové rizeni), prevadéjici systém z jeho

moZného stavu v n-té mnoziné v jeden ze stavi (n + 1) mnoZiny. Pro ndzornou
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predstavu je potrebné si prohlédnout obr. 4., 0 kterém se budeme bavit pozdéji.
2. Struktura ulohy se nesmi ménit pti zméné predpokladaného poctu krokt N.

3. Rozmér prostoru parametri (t.j.,, doplnéni, nebo odebrani dalsi veliCiny, ptip. veli¢in (teploty,
barvy, afinity, lasky...) znamend vznik nové situace, jiného stavového modelu systému), popisujiciho
stav systému, se nesmi ménit v zavislosti od mnozstvi krokt N.

4, Vybér fizeni na libovolném z N-kroki, nesmi negovat volbu fizeni na predchazejicich krocich.
Zakon zachovani kontinuity.

Jinymi slovy: optimalni vybér, za prvé cilli, a za druhé zplisobu rizeni v libovolném z moZnych stavi,
musi byt podminény parametry zkoumaného stavu, a né parametry procesu, pribéhem kterého
systém do zkoumaného stavu prisel.

Cisté formalné: Pokud jednomu stavu odpovidaji riizné jemu piredchézejici déje jeho vzniku, majici vliv
na nasledujici vybér optimalniho rizeni, tak metoda umozinuje zahrnout popis predchazejicich déjia do
stavového vektoru. To vede k zvétSeni rozméru stavového vektoru systému. Po této operaci se to, co
bylo do jejiho probéhnuti popisované jako jeden stav, stdvd mnozinou stavi, odliSujicich se jeden od
druhého komponenty stavového vektoru, popisujiciho predchazejici déje vyvoje procesu.

5. Kriterium optimalniho vybéru naslednosti krokovych rizeni U, a odpovidajici trajektorie
v prostoru formalnich parametr ma tvar: V = Vo(Xo, Uo) + V1(X1, U1) + ...+ Vn-1(Xn-1, Un-1) + Vn(XN)

Kritérium V nazyvame plnou vyhrou (dspéchem), a ji tvorici soucasti - krokovymi vyhrami (splnénymi
casteCnymi cili). Pri dloze je potfebné najit postupnost krokovych ftizeni U, a trajektorii, kterym
odpovidd maximalni z moZnych plnych vyher. Ve své podstaté, plna ,,vyhra“V, je mirou celkové kvality
Fizeni procesu. Vyhry pfi jednotlivych krocich, i kdyZ jsou soucasti miry kvality celkového rizeni
procesu, vSak ve vSeobecnosti nejsou mirami kvality fizeni na jim prisluSejicich krocich. Uvedena
metoda je totiZ predurcena k optimalizaci celkového rizeni procesu. Proto jsou efektivni krokova rizeni
s velkou krokovou vyhrou, ale leZici mimo optimalni trajektorie, nezajimavé. Struktura metody
nezakazuje v nevyhnutelnosti pouzit pro kazdy krok jiné kritérium definovani krokové vyhry Vp,
odliSné od kritérif prijatych pti druhych krocich.

Index n je ukazatel urcCujici mnoZstvi jednotlivych parametri mozZnych stavovych vektort.
V praktickych dlohach s nim miiZe byt svdzand néjakd proménnd, napt.: cas, draha, sila, spotieba
zdrojt, barva, nervozita, atd.

Tato metoda je pouzitelnd nejen na optimalizaci Fizeni procesi plynoucich v ,case” ale i k iloham
optimalizace mnohovariantniho jednorazového, nebo ¢as nevnimajictho freSeni. Samoziejmé za
predpokladu, Ze takovéto ,bezcasové®, ,neprocesni” ulohy pripoustéji jejich vicekrokovou interpretaci.

Ted se obratime k obrazkim 4 - 6.

Obr. 4. K podstaté metody dynamického programovani.
Matice moZnosti.
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Na obr. 4 jsou znazornéné:

«0» - pocatecni stav systému.

«1», «2», «3» - mnoZziny jeho moznych naslednych stavd, a taktéZ mozné prechody

z kazdého moZného stavu do druhych moZzZnych stavii.

To vSe rovnéZ pripomina mapu (ve smyslu Sachovnice) stolni détské hry, po které se premistuji
Zetony: kazdému kroku odpovida jeho krokova vyhra, a v proces ukoncujici tieti mnozin€, kazdému
ze stavil systému je piidano jeho vyhodnoceni, umisténo v obdélniku.

Zasadni rozdil od hry je v tom, Ze hadani vybéru cesty v détské hie, provadéno hazenim kostkami nebo
toCenim se vl¢ka apod., je v redlném rizeni nepripustné, nakolik je to -predani ucelového rizeni tém
silam, které jsou schopny ovladat padani kostek, toceni se kaci apod.,, tj. tém silam, pro které je ve hre
vybrany ,generator nahodilosti“ dostatec¢né riditelny mechanismus.

Jestli madme vybrat optimdlni fizeni na prvnim kroku, tak je nevyhnutelné predvidat vSechny jeho
disledky v nasledujicich krocich. Proto popis algoritmu metody dynamického programovani casto
zacina z popisu vybéru fizeni na poslednim kroku vedoucim do jednoho z dokoncujicich stavii procesu.
Vtomto pripadé poukazuji na ,pedagogickou Praxi“, kterd dokazuje, Ze argumentace pri popisu
algoritmu od konec¢ného stavu k pocatecnimu se lehCeji chape. Opira se totiZ o jako kdyby uz existujici
podminky, k pocatku zkoumaného kroku, pricemz jsou zaroven mozZné varianty ukonceni procesu
taktéZ stanovené.

Obrazek 5. K podstaté metody dynamického programovani.
Analyza prechodii.
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Na obr. 5 se vsouladu stim analyzuji mozné prechody do kone¢né mnoziny stavi ,3“ zkaZzdého
mozného stavu v jemu piedchazejici mnoziné stavii ,2“ jako kdyby celd predchazejici draha byla uz u
konce a zlistalo by poslednim vybérem optimalniho krokového ftizeni cely proces zavrsit. Pri té
prileZitosti se pro kazdy ze stavli v mnoziné ,2“ definuji (stanovuji) vSechny plné vyhry (s-/na-plnéni
kone¢nych cili) jako soucet = ,hodnota (vyhodnoceni) piechodu“ + ,hodnota (vyhodnoceni)
zavérecného stavu“. V mnoziné ,2“ ze ziskanych pro kazdy ze stavii, v ném moZnych plnych vyher, se
urcuje a zapamatovava maximalni plna vyhra a jemu prislusejici prechod. Maximalni plna vyhra pro
kazdy ze stavli v mnoziné ,2“ je umisténa do pravoudhlého ramecku a jemu prislusejici prechod je
oznacen Sipkou. Takovych optimdlnich prechodl jednoho stavu do jinych, kterym prinaleZi jedno a
totéz oznaceni plné vyhry, se vzasadé muze vyskytnout i nékolik. Vtom ptipadé jsou vSechny
v metodé nerozeznatelné a jeden ekvivalentni druhému, ve smyslu postaveného kriteria optimalnosti
vybéru trajektorie v prostoru parametri, kterymi se popisuje systém.

Poté mnozinu ,2“ predchazejici mnoziné ,3“ Kktera proces zakoncuje, je mozné zkoumat jako (v
kvalité) zakoncujici, jelikoz jsou zndmé vyhodnoceni kazdého z jejich moznych stavli (maximalni plné
vyhry - koncové vystupy). Dalsi optimalizace posloupnosti krokovych ftizeni a vybér optimalni
trajektorie mohou byt uskutecnény jenom na jeSté neprozkoumanych mnozinach, které
v optimaliza¢nim procesu predchazi irovni ,2“ (tj. na drovnich mnozin ,0“a ,1).

Proces, ktery ilustruje obr. 5 je timto zptisobem funk¢ni na kazdém algoritmickém kroku metody pfri
prechodech z n-té do (n-1)-té mnoZiny, poCinaje od zakoncujici N-té mnoZziny do pocatecniho stavu
systému.

V diisledku postupného parového zkoumani mnozin, pti prochazeni celého jejich souboru se projevuje
optimalni posloupnost navaznosti jednotlivych krokovych fizeni, maximalni mozZna plna vyhra a jim
prisluSejici trajektorie. Na obr. 6 je zesilenou linii znazornéna optimalni trajektorie pro rozebirany
pripad.

Obr. 6. K podstaté metody dynamického programovani
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Ve zkoumaném pripadé je kritériem optimalnosti soucet krokovych vyher. Kritérium optimalnosti,
vSak mize byt konstruované i jako vytvoreni v kazdém pripadé nezapornych souciniteld.

Z matematiky na zakladni Skole vime, Ze vysledek (soucet, nebo soucin) se neméni pri zméné
postupnosti operaci se scitanci, nebo souciniteli. Proto je algoritmus funké¢ni i pri prebirani (kontrole)
mnoZzin moznych stavli v poradi, inverznim (opacném) k vyse rozebranému, tj. od vychodiskového -
ptivodniho, ke kone¢nému - zavérecnému. T.j. pii pohledu na situaci ,z opacného konce“, obracené
situace ,z vychodu na zapad®, od zacatku ke konci, k zavérecné mnoziné (Girovni) moznych stavi... od
konce k zacatku situace = reflexe, katarze chronologické priority... jinak i tzv.“Cestovani v ¢ase“.

Pokud jsou mnoziny (irovné vyvoje) moznych stavi uspoiradané v chronologické postupnosti, mize
byt schéma vypoctu sestrojené jako z pritomnosti (aktualniho stavu) smérem do prognostikovatelné
jednoznacné budoucnosti, tak i z prognostikovatelné jednoznac¢né budoucnosti do aktudlni objektivni
reality (pritomnosti). Tato okolnost (podminénost) rika o 2 neformalnich vztazich v praktickém Zivoté,
nachazejicich se mimo uvedeného algoritmu:

1. Metoda dynamického programovani (MDP) je formalné-algoritmicky necitliva k charakteru
pric¢ino-diisledkovych podminénosti. Konkrétné: MDP nerozliSuje priciny od nasledki. Z tohoto
divodu by se méla kazda konkrétni interpretace (vysvétleni) Metody v praktickych tlohach
formovat s neformalnim zohlednénim skute¢nych podminénosti dtisledki pii¢inami.

2. NEEXISTUJE MANAZERSKY VYZNAMNY ROZDIL MEZI REALNOU ptitomnosti A VYBRANOU
budoucnosti, za predpokladu, Ze prognostika je v souladu s hierarchicky vy$$im objemnéjsim
rizenim a do ného vloZené dil¢i rizeni je uskutecniované kvalifikované. Tedy pokud proces
dil¢tho (v ramci celku) fizeni plyne v souladu s hierarchicky vy$$im objemnéjsim fizenim.

Proces je celostni (komplexné-kompletni). Ztohoto davodu chrani, jesté znéjaké priciny
neuskutecnénd, avsak uz moralné vybrana a objektivné Shiiry nezakazana budoucnost v realizovani
pritomnosti téch, ktefi ji tvori na vSech urovnich, pocinajic od ochrany psychiky pred pokuSenimi
(klamem), aZ po ochranu pted cilevédomou ,fyzickou“ agresi. Pokud je matrice moznych stavii (ona ale
je matrici moZnych prechodil) vybrana v souladu s hierarchicky vyssim objemnéjsim rizenim, je ona
sama ochranou a zbrani, prostfredkem rizeni, na které je automaticky uzavienych (napojenych a
szamknutych“) vSech 6 priorit prostfedkii zevSeobecnénych zbranovych systémli a rizeni
(manaZmentu).
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Objektivni existence matric moZnych stavii a prechodli se projevuje vtom, Ze v slepoté je mozné
»Zabloudit do néjakych matric prechodu a pocitit na sobé jejich objektivni vlastnosti. Subjektivné je
posuzujeme, v zavislosti od vztahu k témto vlastnostem, jako obdobi:

1. vyjimecného Stésti
2. nudného ,kolotoce” stereotypt
3. krutého, surového nestésti.

Ale, pro pouZivani metody dynamického programovani, a jeji osvojeni doprovazejicich algoritmicky
neformalizovanych projevii matric prechodu v kazdodennim Zivoté, je nevyhnutelné dodrzet tu hlavni
z podminek:

V ulohach optimalizace procest tizeni je metoda dynamického programovani <realné budoucnosti:
»,mezi radky“> funkcni jen tehdy, pokud je urceny vektor cild rizeni, tj., musi byt vybrany, proces
zavrsujici, urcity - jednoznacny - presny stav (chtény rovnovazny rezim).

Ve skutecnosti (v realité) by tento zavrSujici (vrcholny, koncovy) urcity stav mél byt védomé
udrZitelnym a prijatelnym procesem, ktery objima a zahrnuje uvedenou metodou optimalizovany
CasteCny proces. AvSak vybér a definovani (presné urceni) prisluSnych charakteristik procesu, do
kterého ma trizeny (manazovany) systém po zavrseni algoritmu dané metody vejit, se nachazi v oblasti
»,mystiky“, nebo v oblasti metod, vyvinutych ve své podstaté v nematematickych naukach a femeslech.

»At jakykoliv by byl stav systému pred nasledujicim krokem, je nevyhnutelné vybirat rizeni na tomto
kroku tak, aby vyhra (Gspéch) na daném kroku plus optimalni vyhra (Uspéch) na vSech naslednych
krocich byla maximalni®.

Neschopnost urcit (definovat) cilovy vektor rizeni (kterého dosaZenim se ma zavrsit danou metodou
optimalizovany proces) a (nebo) neschopnost zjistit vychozi stav objektu Fizeni, neumoziuje
postupovat podle tohoto, vySe v citdtu uvedeného, doporuceni. Zaroven tato neschopnost objektivné
uzavird moznosti vyuZziti metody dynamického programovani, jelikoZ zacatek a konec procesu
(presnéji jeho konkrétni sekvence) musi byt urCené v prostoru parametrii, na kterych je sestrojeny
matematicky (nebo jiny) model metody. Ten zas ma byt metodologicky udrZitelny (v smyslu predikce -
predpovidatelnosti), coz je zdkladem jeho vztahu s realitou.

Je to ve vztahu k nasledujicim mnohovariantnim krokovym pirechodiim o to spravedlivéjsi, ¢im vice
matrice moznych stavii spada pod zndmé lidové ptislovi: “VSechny cesty vedou do ,Rima*“, a které do
,Rima“ nevedou, nevedou nikam... tj. vedou do ,nebyti“ - do neexistence. Pokud je pro takovyto druh
procest vybrany udrzitelny cil, ke kterému vede mnoZstvi trajektorii (cest), tak se pifi udrzitelném
krokovém ftizeni ,rozptyl“ (rozestup) mezi optimalnimi trajektoriemi (jdoucimi k stejnému cili z
riznych pocatecnich pozici) zmensuje. Probihd nevyhnutelna aproximace (krokové priblizovani) az do
uplného sjednoceni optimalnich trajektorii v jistém konkrétnim, matematicky predpovidatelném
kroku. Toto tvrzeni je tim spravedlivéjsi, ¢im 1épe urc¢ime v objektivnim prostoru tendenci vyvoje
parametrl stav konkrétniho vektoru zavrsujiciho zvoleny proces. Jako analogii bychom v matematice
vySe uvadény jev mohli nazvat asymptotickou mnoZinou trajektorii, a asymptoti¢nost mnoZiny
trajektorii je vyjadiena tim, Ze: ,vSechny cesty vedou do ,Rima“.

Vjesté vSeobecnéjSim pripadé popisuji doporuceni Nového Zakonu a Kordnu moZnost poZehnani,

milosti VSemohouciho, nezavislé od pocatecni ,hriSnosti“ ¢lovéka, v momenté€, kdyZ procitne, a uvidi
svoje skutky takové, jakeé jsou.
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Druha pripominka se vztahuje uZz k Praxi - k vchodu do matrice prechodu. Pokud je pocatecni
(vychozi) stav systému urcCeny s odchylkou vétsi, nez je odchylka pripustna pro vchod do matrice
prechodu z redlného pocatecniho stavu do vybraného konecného, tak rizeni, na principu samo o sobé
bezchybného algoritmu MDP, privede namisto k vypocitanému optimalnimu stavu systému, k tuplné
jinym vysledklim. Natvrdo reCeno: Byva nerozumné povazovat za vychod z mistnosti na vysokém
poschodi v ni otevirené okno.

T.j. MDP nevyhnutelnosti jak, jednoznacnosti vybéru konetného stavu - procesu, tak i zjisténi
skutec¢ného, opravdového pocatecniho stavu, je sama o sobé chranéna pred jejim zneuZitim na ,jakoze“
védeckou imitaci optimalizace fizeni pri jeho neexistenci. To odliSuje MDP (Metodu dynamického
programovani) v podrobnostech - detailech od aparatu linedrniho programovani, do kterého je mozné
zahrnout improvizované hodnoceni, vyhlaseni ,experti“ (hlavné medidlnich) ohledné vahovych
koeficientli v kritériich optimalizace Min (Z), nebo Max (Z).

Tato ochrana samo sebou pred nedobromyslnym zneuZitim je nepfimo vyjadrena i v literatufe dnesSni
oficialni ekonomické védy. JelikoZ se oficialni véda nesamoidentifikovala (nedeterminovala) tim, co se
jevi byt vektorem cilii fizeni ve vztahu k ekonomice statu, nenachazime logicky ani publikace ohledné
vyuziti aparatu dynamického programovani na optimalizaci Fizeni makroekonomickych systémi
jednotlivych regionii a statli celkové po dobu dlouhodobych déjinnych intervald.

Piikladem toho je napft. ,Matematicka ekonomika v osobnim pocitaci“ vydana M. Kubonivem, v kterém
kapitola o rizeni ekonomiky obsahuje vylutné makroekonomické interpretace aparatu linearniho
programovani. P¥imo tak, je i nazvana: ,Rizeni v ekonomice. Linedrni programovani a jeho aplikace“.
Nic v8ak nerika o cilovém vektoru fizeni a prostredcich rizeni. Ve vySe citované ucebnici J. P. Zicenka je
popis metody dynamického programovani taktéZ postaveny na tlohach odlisSného charakteru.

Pii motivaci odmitnut makroekonomické interpretace metody dynamického programovani, se autori
vétSinou odvolavaji na tzv. v numerické matematice ,prostorové prokleti“. Vyjadiuje se tim, Ze rast
rozméru prostranstvi parametri Ulohy N vyvolava rast objemu vypoctl, proporcionalni Nk, kde
koeficient urovné k > 1. Takovyto nelinearni, nadproporcionalni (v tomto piipadé exponencialni) rast
objemu vypocti skute¢né znefunkcniuje mnohé, jinak funkcni, vypoctové (numerické) procedury
(postupy) pri reSeni praktickych uloh. Déje se to z diivodu potieby obrovskych vypoctovych cast i
u masivnich PC clusterti (velkych pocitacovych siti), jako i z dGvodu kumulace chyb v danych
aproximovanych vypoctovych postupech (aproximovany = priblizny, tj. ne celkem presny, ale
dostatecné blizky presnému, aby byl pouZitelny). Toto ,prostorové prokleti“ se vSak nevztahuje jen
na metodu dynamického programovani, ale i na druhé metody, s kterymi se stretdvame v jejich
makroekonomickych interpretacich.

Ted' je diilezité zkoncentrovat vnimani a snazit se pochopit nasledujici:

Pokud chapeme matematiku jako védu o objektivni vSevesmirné mife, a vjeji pojmové -
terminologickém aparatu asymbolice vidime jeden zlidstvu poskytnutych prostiedki popisu
objektivnich dil¢ich procest (jimi vyclenénych z néjakych objemnéjsich procesi), tak kazdy popis MDP
(Metody dynamického programovani) je zkracenym vykladem celé doted’ vysvétlované DVTR. Vcetné i
jejich ,mysticky“-religiéznich aspektii; avsak - v jazyce matematiky.

Abychom si hrubé zvyraznénou formulaci 1épe objasnili, podivame se na obr. 7, pamatujic na
v predchazejicim textu vySe vspominanod poznamku o urceni pocateCniho stavu s dostateCnou
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presnosti, pro vchod (vejdeni) do matrice piechodu.

Obr. 7. Dynamické programovani, RozliSeni a Dostatec¢né vSeobecna teorie rizeni

Mnozina moznych stavov

0 1 2 3 y 5
A [0 5:3¢
44
4:3
"4z 5:2
A 42
an . .
~—10: Priebezna odchylka riadenia | 3.1 - 51
Yy
_Q\I_ Skala kvality moznych stavov

Na obrazku jsou zndzornéné:

dva objekty rizeni “A” a “B” v poc¢atetnim stavu

tfi objektivné mozné zavérecné stavy (mnoZina “5”)

mnoziny (“1” - "4”) moznych mezistavi

cesty objektivné moZnych prechodi z kazdého stavu do stavu jinych.

W

Obr. 7 je mozné chapat jako obraz néjakého fragmentu (Casti) vSevesmirné miry rozvoje
(mnohovariantniho predurceni byti-existence); jedna ze slozek Trojjedinosti “MIM” (Materie-
Informace-Mira). ...a v SirSim smyslu z druhé strany FIE (Forma-Informace-Existence).

Pokud prijmeme takovéto, vySe uvedené podobenstvi obr. 7, tak je objektivné moZny prechod z
libovolného pocatecniho stavu “0:1”, nebo “0:2” do libovolného ze zavérecnych stavi “5:1”, “5:2”, “5:3”.
Avsak tato objektivni moZnost mizZe byt ohranicend subjektivnimi kvalitami fidicich pracovnikd,
zamérujicich se prevést objekty “A” a “B” z pocCatecniho stavu, do jednoho ze zavérecnych stavi.

Pokud je Shiiry dané RozlisSeni (poskytnutd moznost), tak fidici pracovnik “A” (nebo “B”) stahne z
objektivni miry (z aktualniho stavu jeji matrice) “kopii” (Ctrl+C), na které bude vidét tfeba jen jedinou
z mnozstvi moznych cest prevedeni objektu z pocatecniho stavu do mnozstvi zavérecnych. Pokud
RozliSeni dano nebude, bude ztracené, nebo odvrhnuté v honbé za pohodlnosti, viidcovstvim, nebo
nesmyslnou virou v néjakou tradici, namisto viry Bohu podle svédomi, tak na “kopii” budou chybét
nékteré cesty a stavy. Jako nasledek toho, se vSak miiZzou “objevit” objektivné nemozné cesty a stavy,
objektivné neexistujici ve skutecné (redlné) Bohem dané Mifre - predurcenosti byti. Kromé toho, se
podle subjektivni svéviile ridiciho pracovnika vybira i pozadovany ptisluSny zavérecny stav z jejich
celkové mnoziny. Primérené (odpovidajici) tomu, se miize:

1. sobectvi a snaha o objektivné absurdni reSeni,
2. nebo chyba (tfeba i v “dobré vite”, nechdpavé s dobrym tmyslem) pfi vybéru pozadovaného
zavérecného stavu zavrsit katastrofou s nevratnymi nasledky.
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Ale matrice moznych stavii, zndzornéna na obr. 7, pravdépodobnostné predurcuje jen ¢astecny proces
v ramci néjaké vzajemné vloZenosti procest. Z tohoto diivodu, kazdy z pocatecnich stavi “0:1”, “0:2”
miiZze patfit, bud jednomu a tomu samému, nebo riznym objemnéjSim procesiim, v ridicim,
manaZzerském smyslu hierarchicky vy$sim ve vztahu ke zkoumanému procesu. To se tyka i kazdého ze
zavérecnych stava ,5:1% ,5:2% ,5:3“ vparu ,vychozi - zavérecné“ (ptip. vstupni - vystupni) stavy.
Kazdy z objemnéjSich procesli disponuje vlastnimi charakteristikami a smérovanim toku udalosti
v ném.

Mize se ukazat, Ze cil ,5:1“ je velmi pritazlivy, pokud se na néj podivime z mnozstvi pocatec¢nich
neuspokojivych stavii. Neni vSak vyloucené, ze objemnéjsi proces, ke kterému zavérec¢ny stav ,5:1“
patfi jako mezistav, silou vzadjemné vloZenosti procestli, se na jednom z nasledujicich krokid zavrsi
plnou a nezvratnou katastrofou. Napriklad cil ,5:1“ znamena nezmesSkat , Titanik®, vyplouvajici na svoji
prvni plavbu - zavody o ,Modrou stuhu“, ktera se stala tragickou a jeho posledni. Abychom si nevybrali
takovyto cil z mnozstvi objektivné moZnych, je nevyhnutelné byt vsouladu s HNR, resp. HNOR
(Hierarchicky Nejvy$$im Objemné&j$im Rizenim), které udri (ochrani) dil¢i, s nim slazené fizeni od
vybéru takovéhoto cile, patiiciho k procesu odsouzenému na likvidaci.

Ale pokud je obr. 7 - ,kopie“ z objektivni miry, miiZe se stat i to, Ze néjaky zavérecny stav, jevici se byt
vektorem cil{, je ve skutecnosti sobectvim (resp. vlastnim vymyslem, konstrukci), vyjadrujici pirani
,sednout na dva vlaky najednou”. Jinymi slovy: Riizné komponenty cilového vektoru patii ke dvéma,
nebo vice vzajemné se vylucujicim hierarchicky vyssim objemnéjSim procestim plynoucim soucasné.

Jde o jeden z piipadli neurcitosti a chybovosti (defektnosti) cilového vektoru, délajici MDP (Metodu
dynamického programovani) nefunkéni a redlny proces ,fizeni“ neudrZitelnym. Jedna a ta sam3,lod’ka“
totiz nemiize pristat i k pravému i klevému biehu soucasng, i kdyby se poutavé nadhery na obou
brezich, zpoza ohybu teky, v dalce smichavaly, tvofic obraz mista dtulného a vhodného na piknik.
Abychom si nevybrali takovyto cilovy vektor, je taktéZ nevyhnutelné, aby Shiry bylo dané RozliSeni
pravého a levého ,biehu” potoku byti.

Algoritmus MDP (i za situace, kdyZ ho je mozné spustit) provazi jeSté jedna vnéjsi okolnost, ktera je
,samoziejma“, ,sama-sebou“ ocividna, ale byva ve vétSiné pripadl ignorovana: Stav zavrsujici
optimalizovany castecny proces by mél patfit objemnéjSimu procesu, disponujicimu védomé
prijatelnymi osobnimi charakteristikami toku udalosti v ném.

Po vybéru cile, patrictho ve vzajemné vloZenosti kobjemnéjSimu procesu s prijatelnymi
charakteristikami udrZitelnosti a nasmérovanosti toku udalosti vném, je nevyhnutelné rozpoznat
cesty prechodu a vybrat optimdlni postupnost (sekvenci) naslednych krokt, vedouci do vybraného
stavu, zavrsujiciho dany ¢astecny proces - tj., je nevyhnutelné vybrat koncepci rizeni.

Koncepce rizeni v objektivni mire, disponuje vlastnimi charakteristikami, které spolu se subjektivnimi
charakteristikami subjektu - Tfidictho pracovnika (manazera), vytvari pravdépodobnostni
predurCenost uskutecnéni koncepce Ttizeni touto konkrétni osobou. Hodnota, vyznam
PRAVDEPODOBNOSTNI PREDURCENOSTI tispésného zavrSeni procesu je objektivni, hierarchicky
vy$Si mira - ocenéni uzavieného systému ,objekt + manaZer + Kkoncepce“, na rozdil od
PRAVDEPODOBNOSTI - objektivni miry systému ,objekt + objektivné existujici koncepce Fizeni".

Proto ¢im niZsi je pravdépodobnost prevedeni objektu do poZadovaného zavérecného stavu, tim vyssi
musi byt kvalifikace fidiciho pracovnika - manaZera (tvlrce, konstruktéra, striijce), zvysujici stupen,
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hodnotu pravdépodobnostni predurcenosti Uspésného zavrseni procesu rizeni (tvoreni).

Umérné vyse recenému, miZe byt povéieni administratora néjakou koncepci fizeni, zjeho strany
vyjadiené odchodem zfunkce zvlastni vile, vyplyvajici zuvédoméni si své neschopnosti
uskutec¢tiovani jemu priznané koncepce fizeni. Nepfijeti koncepce se zase miiZe vyjadiovat
(projevovat) jako vyhlaseni (deklarace) jejiho prijeti a nasledna upiimna horliva, ale nekvalifikovana
snaha o jeji uskutecnéni. Oni - tito administratoii, v uvedenych pitipadech, to privedou k tomu, Ze
koncepce bude diskreditovand, nakolik kvalifikovani ridici pracovnici (manazeti), zplsobili k jejimu
uskutecniovani, nebudou ptripusténi k fizeni z dlivodu osobni Zarlivosti, dychtivosti po slavé, penézich,
nebo néceho... ze strany dobromyslného namysleného nekvalifikovaného idiota.

Dilisledkem neidentickosti pravdépodobnosti (matematické) a pravdépodobnostni piedurcenosti,
miiZe byt i velmi dobra koncepce zahubena jejimi Spatnymi vykonavateli. Na dvojkolce (kole) se 1épe
jezdi neZ na trojkolce, ale ne vSichni to umi. Dokonce nékteii jesté budou dokazovat, Ze na kole se
jezdit ani ned4, nakolik pada i samo od sebe, a natoz jesté s na ném sedicim Clovékem, a o to vice za
jizdy, v pohybu - pokud doted’ nikoho nevidéli na kole jezdit a nepoznaji zaklady fyziky. Treti zase,
sami nevédic a neprejic ucit se jezdit, ze zarlivosti nedaji kolo tém, ktefi by to i uméli.

Proto, po prijeti rozhodnuti o realizaci koncepce je nevyhnutelné sobé samému pridrZzet se
konceptudlni samodiscipliny (opak autocenzury biorobota) avychovavat ke Kkonceptudlni
samodiscipliné okolitou spole¢nost. Tedy nevyhnutné podporovat dostatecné vysokou kvalitu tizeni
na kazdém kroku vSemi prostiredky, abychom se na zacatku dalSiho kroku neocitli v situaci, z které
prevedeni (prechod) objektu, v souladu s vybranou koncepci rizeni, do vybraného zavrSujiciho stavu
bude nemozné. Tento pripad - odklonéni z vybrané cesty «2:2» — «3:3», je znazornény obloukem
(,duhou”) z «2:2» — «3:1». Jde o nevratnou ztratu trizeni, po které je nemozny ptechod do stavu «5:3».
Oblouk «2:2» — «3:2» je zvratna (reverzibilni, zménitelna) ztrata rizeni v tom smyslu, Ze je potiebna
korekce koncepce, vychazejic ze stavu «3:2», ktery se ted zkouma (rozeznava) jako pocatecni.

Pokud na obr. 7 objektivni hierarchicky vyssi mire kvality stavii, v kterych se mtizou nachazet objekty
subjektl - Fidicich pracovnikiv (manaZert) «A» a «B», odpovida rozsah ($kala) kvality moznych stavi
«I», tak pro jejich dobro je nejvhodnéjsi prechod z mnozZiny stavli «0» do stavu «5:3». AvSak, jimi
realizovany vybér smétovani rozsahu hodnoceni kvality stavii je moralné podminény a subjektivni:

1. jakje ukazano na obr. 7 «I», nebo
2. vobraceném sméru k «I» (pribézna odchylka rizeni y)

Pokud jsou na obr. 7 moZné stavy seskupené do mnozin «1», «2», «3», «4», «5» podle priznaku
synchronnosti (zvolené krokové viny), tak na 0t y koordinatni ose pribézné odchylky fizeni y pri
rozsahu kvality stavili «I», je odstup od osy 0t k libovolné z trajektorii PriibéZznou odchylkou (chybou)
fizeni pii pohybu po této trajektorii. Plocha mezi osou 0t a trajektorii je integral podle ¢asu (t)
pribézné odchylky (chyby). MiiZe byt vyuzity jako kriterium - minimum optimalnosti celkového
procesu fizeni. T.j., uvedeny integral mize byt vyuzity jako kriterium Plné vyhry, jevici se byt pti
metodé dynamického programovani MIROU KVALITY, av$ak ne moznych stav{, ne pfechodovych
kroki z jednoho stavu do druhého, ale CELE trajektorie (cesty) PRECHODU. Avsak ve vieobecnosti
(vSestrannosti) metody miizou byt krokové vystupy (vyhry) sestavené i jinak.

Kdybychom pftijali kriterium optimalnosti typu minima hodnoty integralu pribézné odchylky (chyby)
fizeni podle ¢asu (na obr. 7 jde o plochu mezi osou Ot a trajektorii pfechodu), tak pro subjekt
«A» je optimalni trajektorie «0:2» — «1:3» — «2:2» — «3:3» — «4:4» — «5:3» a pro
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«B» je optimalni trajektorie «0:1» — «1:2» — «2:2» — «3:3» — «4:4» — «5:3».

Ztraty rizeni (kolapsy):

a) «1:2» = «2:1» — «3:1»;
b) «2:2» = «3:1»;
c) «2:2» = «3:2» > «4:1»;

d) «3:2» —> «4:2»

jsou plnou anezvratnou katastrofou rizeni podle koncepce objektivné mozné, ale neuskutecnéné,
z divodu nizké kvality pribézného rizeni v procesu pirechodu objektu do vybraného kone¢ného stavu
«5:3». VSechny ostatni ztraty rizeni jsou zvratné (napravitelné) v tom smyslu, Ze je potreba uskutecnit
korekci koncepce tizeni podle miry jejich rozliSeni (rozpoznani).

Metoda dynamického programovani v schématu rizeni ,prediktor-korektor” je funkcni, a samotné
schéma se rozviji jako jeho prakticka realizace.

Existuji i takové interpretace metody, kdyz do vektoru kontrolnich parametrd, ktery je podmnoZinou
stavového vektoru, nejsou zahrnuté néjaké charakteristiky objektu, které vsak i pies to jsou zahrnuté
do kritérii vybéru optimalni trajektorie. Napiiklad, pokud jsou ve stavu «0:2» rGzné subjekty
nerozliSené podle svych vychozich energetickych zdroji (energozabezpeceni) a kritérium vybéru
optimalni trajektorie je na prechodech (checkpoint) citlivé na spotfebu energie, tak takovému kritériu
miiZe odpovidat optimalni trajektorie «0:2» — «1:2» — «2:1» — «3:2» — «4:3» — «5:3», nebo néjaka
jina.

Ne vsak trajektorie (cesta) «0:2» — «1:3» — «2:2» —> «3:3» — «4:4» — «5:3», na které dosahujeme
minimalni hodnotu integralu pribézné odchylky fizeni.

To znameng, ze Fidici pracovnik - manazer, disponujici dostatecnym energopotencidlem, miize vybrat
trajektorii «0:2» — «1:3» — «2:2» — «3:3» - «4:4» — «5:3». AvSak pokud ridici pracovnik - manazer
(tvilirce) s nedostateCnym energopotencidlem pro takovyto prechod, nevidi trajektorii «0:2» — «1:2»
— «2:1» > «3:2» - «4:3» — «5:3», na prechod které je jeho energopotencial dostateCny, tak stav
«0:2» se pro ného subjektivné jevi byt bezvychodiskovym, slepou ulickou, i kdyZ ji objektivné neni.
Tento faktor rika o prvoradosti RozliSeni poskytovaného Shiry, bezprostiedné kazdému, pred vSemi
ostatnimi schopnostmi, navyky a znalostmi.

Kromé toho poukazuje uvadény piiklad na nasledujici: Na jedné a té samé ,kopii“ z matrice moZnych
stavili, porovnané s plnosti reality, je mozné sestrojit cely soubor Kritérii optimalnosti. Kazdé z jeho
(souboru) dil¢ich kritérii je pouzivané v zavislosti od konkrétnich okolnosti uskute¢niovani rizeni.
Kazdé soucastce (komponentu) tohoto souboru odpovidd jeho vlastni optimalni trajektorie.
Komponenty tohoto souboru kriterii miZou byt stejné, jako komponenty cilového vektoru, usporadané
podle preference (uprednostriovani) variant optimalnich trajektorii. Na rozdil od cilového vektoru,
muzZe vSak jeden objekt prechazet zjednoho stavu do druhého, jen po jediné trajektorii. Pfesnéji:
jediné trajektorii z celého mnoZstvi (mnoziny) trajektorii optimalnich podle kazdého z jednotlivych
kritérii v souboru. Nemusi byt nevyhnutné moZné splnit najednou vSechny kritéria optimalnosti
vybéru, patfici do hierarchicky usporadaného souboru kritérii. Pro ftizeni (stvoreni, stavéni) je
nevyhnutelné, aby proces odpovidal tfeba jen jednomu z mnozZstvi pripustnych kritérii.

Situace se miize vyvinout tak, Ze ve vztahu k jednomu a tomu samému objektu, jeden subjekt realizuje
koncepci:
a) «0:2» > «1:2» > «2:1» = «3:2» = «4:3» = «5:3»
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a druhy

b)

«0:2» = «1:3» = «2:2» = «3:3» = «4:4» — «5:3»

[ pres to, Ze zavérecné cile (stavy) jsou stejné:

1. pokud ridici pracovnici - manaZeri patfi k mnoziné ridicich pracovnikii - manaZerl jedné a té

samé urovné v hierarchii vzijemné vloZenosti procesli, tak se realizatori koncepce ,a“
arealizatori koncepce ,b“ stavaji konkurenty. Nastava ,sportovni“ konkurence, nebo
konceptualni vojna.

pokud a) a b) patii k rliznym hierarchickym drovnim jednoho a toho samého systému, tak pijde
o antagonizmus (protiklad, konflikt) mezi jejimi hierarchickymi trovnémi, vedouci minimalné
ke snizeni kvality rizeni ve smyslu prijatém na jeho hierarchicky nejvyssi urovni. A maximalné
muze dojit disledkem popsané situace az k celkovému rozpadu systému. Rozhod¢im je ve
vztahu k obéma aktériim hierarchicky vyssi objemnéjsi rizeni. O to vice nastava komplikace pfti
rizeni (tvoreni), pokud

jde orizné zavérecné cile (prani stavy). Zde jde o konceptudlni valku zostiujici se po dobu
chodu procesu.

Z vytc¢eného vyplyva, Ze algoritmus dynamického programovani (a obr. 7, zobrazujici nékteré aspekty

jeho dodatkii) se jevi byt dostatecné prehlednym nacrtem reSeni nanejvys vaznych zivotnich situaci.

Celkové umoznuje MDP (metoda dynamického programovani) v jeji abstraktni formé (t.j. nevazané
k jakékoliv praktické uloze):

1. vytvaret systém obrazné-logickych predstav o procesech rizeni ve vSeobecnosti. TaktéZ umoziuje:

2. skladat pomoci tohoto schématu (matice) vSechny praktické Zivotni fidici -manaZerské nastroje

jedné osobnosti, jako i spole¢nosti.

Obé zakladni funkce MDP jsou nevyhnutelné pro védomy vchod do fizeni i v tom ptipadé€, pokud se
Fizeni redlné vytvari (stavi) na zakladé néjakych druhych model.
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Posledni, co ndm zlstalo prozkoumat, je vstup do fizeni. Ve vétSiné pripadi se védomi vraci
k problémlm fizeni, Zivotnich podminek, situaci, problémi sebeovladani, uméni chovat se, atd., pri
setkani se s tézkostmi, neispéchem a rozc¢arovanim. Tedy v ne pravé pro sebe nejprijemnéjSim obdobi.
Nejcastéji pravé v riznorodych ,stresovych” situacich. I tak vS§ak Blih neuklada na ¢lovéka nic navic,
kromeé toho, co unést miiZe. A proto nejlepsi, co je mozné v takovychto situacich udélat, je:

1. PiredevsSim zastavit vlastni shon, vynotujici se z podvédomych drovni vnitiné konfliktni,
neusporadané psychiky a pronikajici do ni ze psychiky kolektivni, na které se tak, ¢i onak ztcastnuje,
svou jedine¢nou individualnosti, kazdy jedinec.

2. Zastavit shon je nevyhnutelné, pamatujic na to, Ze VSemocny se nemyli. Bez emoci skleslosti,
deprese, ¢i nesmyslného nadseni vnimat, a pochopit to prichazejici, co jsme neddavno pojmenovali jako
stavovy vektor. Tedy zakladni objektivni parametry aktualniho stavu.

3. Nasledné je dulezité se rozpomenut, jak se tento stavovy vektor ménil v minulosti v priibéhu,
podle mozZnosti, co nejdelSiho obdobi na, ve vztahu k nému, objemnéjsim informa¢nim pozadi.

4. To nam umozni vidét celkovy obraz vzajemné vlozenych dilCich procest, a mozaiku jejich
pric¢ino-disledkové provazanosti, tj. vzadjemné vazby mezi vlastnim kazdodennim zZivotem,
a informacemi celospolecenského vyznamu, podle moralné podminéné svobody vybéru konani, ve
vztahu k dvoum kategoriim: ,Dobré“ a ,Z1é"“.

5. Je dtlezité ztoho vSeho vyclenit celkové vnéjsi rizeni, a vném se pokusit identifikovat
hierarchicky Nejvyssi - primo pochazejici od VSemohouciho. On ve vSech pripadech bez vyjimky
podporuje to, co patii do kategorie ,Objektivni Dobro“. Odstraruj zlo tim, Ze obrati$ pozornost na to, Ze
existuje lépe! Obracenim pozornosti na to lépe, se nepoutam ke zlu, atim ho ,nekrmim“ svymi
negativnimi emocemi. Naproti tomu metodu ,Vybijet klin klinem“ neni dobré pouzivat, i kdyZ je to
Shiiry k jejim stoupenclim docasné shovivavé, s cilem ptivést k rozumu, je samotné, i jejich okoli.

6. Pamatovat, Ze Hierarchicky Nejvyssi fizeni VSemocného vzdy odpovida na volani k Nému se
obracejicich, snazicich se reSit prognostickou tlohu mnohovariantné mozného toku udalosti: Bith dava
dtkaz Své existence bezprostredné kazdému osobné, odpovidajic na modlitbu itmérné jejimu smyslu,
»Jazykem“ ménicich se Zivotnich okolnosti, situaci. Aby pochopil smysl jeho ,frazi“, je pro kazdého
Clovéka tak diileZité, naudit se byt k tomuto ,Jazyku” vnimavym.

7. Potom nasleduje, bud’ moznost piijmout chod rozpoznanych objektivnich procesii jako danost,
a podridit se mu, nebo vzit na sebe odpovédnost, a ovliviiovat je, v souladu se svym cilovym vektorem
ve vztahu k celému komplexu dil¢ich procesti, popsanych vektorem stavi.

8. Hlavni, je pritom, aby vlastni cilovy vektor nebyl antagonisticky k hierarchicky Nejvyssimu
vSeobjimajicimu rizeni, ale aby se vneseni vlastniho vkladu do toku vzajemné vloZenosti procesi stalo
jeho casteckou. V tom pripadé, i informacni toky hierarchicky NejvysSiho objemnéjSiho tizeni, budou v
¢innosti ¢lovéka potiebnou napomoci, a ne prekazkou.

Ale, i pokud vySe uvedeny postup dodrZime, bude nutné néjaky Cas protrpét v klidu bez paniky
a emociondlnich vybuchtli, abychom si nadarmo nespdlili energii v nesmyslnostech. Az pokud
nedohasnou disledky moralné, a eticky podminénych chyb svého predeslého chovani. V téchto
chybach je totiz obycejné vyjadrend, bud neprimérena sobédiivéra jednotlivcl, kteifi zapomnéli na
celostnost a hierarchii stavby svéta a VSemohouciho, nebo je vspominanymi chybami vyjadrené
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predkladané jim Shiliry predurceni zodpovédnosti, a povinnosti pfed svym okolim. Tedy jde
o zUuctovani, a odplatu za prizivnictvi, snahu o delegovani prace, kterou ma doty¢ny vykonat osobné, na
jeho blizké, kolegy, v€etné hierarchicky vySe postavenych v Objektivni Realité.

“

» Ty vladnes, ale i tebou vladnou“ - hovortival PlutArchos, historik, ktery byl ,vedlejsi“ ¢innosti vrchnim

knézem Delfského orakulu v Apollénové chramu.

Pokud v takovémto vzajemné vloZeném procesu ,vladnuti, védéni“ vznikne konflikt rizeni dvou, nebo
vicerych subjektli, tak nékterd z konfliktnich stran kond mimo recisté Zaméru v ramci dopusténi.
MoZna nékdo kond, nejen proti druhym, ale i proti Zaméru BoZimu. Ale i v situaci nepritomnosti
konfliktu jsou ptimé vazby kazdého z ucastnikd, z uhlu pohledu ostatnich, vazbami zpétnymi a zpétné
vazby kazdého jednoho, vazbami piimymi pro druhé.

Umérné tomu, v takovychto typech procesi fizeni systému, definovaného slozenim subjektti a objektti
Fizeni, ridi ve skutecnosti ten, kdo se ukazal byt schopnym organizovat samoftizeni systému jako celku,
ve vicCi nému objemnéjsich procesech a v prijatelném rezimu pro sebe. Tedy ten, kdo se ukazuje byt
ve stavu, prijmout koncepci rizeni ve vztahu k sobé a vlozit ji do objemnéjsi koncepce rizeni systému
jako jediného celku.

Proto, pokud nezapomindme na VSemocnost, tak na jim obsazeném misté v hierarchii vzajemné
vloZenosti Fizeni sociadlnich inadsocidlnich struktur a procesii 1épe ridi predevsim sebe ten, kdo
rozliSuje hierarchicky Nejvyssi fizeni od vnéjsi i vnitini manipulace a nebrani, nepiekazi Nejvyssimu a
védomé prendsi Jeho vili, dolti pozdel struktur vnitrospolo¢enského fizeni, jako milost, urychlujic tak
proces prechodu klidskosti. Tim pozdvihuje pohadkovou ,c¢lovécinu“ na piimé vychodisko, reSeni
situace, porazejici draka z jeskyné, a ne pokracovani mucivého d’abelského kruhu - fetézu poklesti a
padd do bahna rytim ,drzkou“ v zemi, pieslapovani na misté a valeni se ve vSemozné Spiné, hriize.
Nemluvé uz o tom, Ze je nedistojné, pti disponovani potencidlem ¢lovéka, védomé vybocovat od svého
dluhu vic¢i druhym v objektivni realité. Tedy prodluZzovat kolektivni, a svoje ziistdvani na uUrovni
clovéku podobné opice, nedoclovéka a byt si toho védomy. Ale, takovéto vzdorovani, vzpirani se, pfi
uvédomovani si svého rozporu s tlohou, je uz fakticky samovrazednym stavem.

Teorie rizeni byla nazvana ,Dostatecné vSeobecnd, a ne prosté ,vSeobecna“ proto, Ze zde predloZena
verze, je dostate¢na na to, aby s do ni zavedenymi pojmovymi kategoriemi byly jednoznacné svazané
objektivni rdznorodosti, vlastni jakékoliv oblasti Cinnosti. Jde o snahu Univerzality DVTR v tomto
vydani. Umérné tomu, dany model stavby umozZiiuje rozvinout ¢aste¢nou praktickou teorii ¥izeni a na
jejim zakladé ridici - manaZerskou praxi vjakékoliv oblasti Cinnosti. Pritom, ve vztahu k celé
komplexnosti odvétvi lidské ¢innosti, predstavuje DVTR jazyk interdisciplinarniho styku - komunikace.
Jako zkratku sice nékdy pouZzivame ,vSeobecna teorie rizeni“ apod., ale ve vSech pripadech pod danym
vyrazem rozumime Dostate¢né vSeobecnou teorii rizeni. Upfresnéni ,dostatecné vSeobecnda“ je ve
vztahu k teorii rizeni nevyhnutelné, jelikoZ vSeobecna teorie rizeni je vlastnictvim NejvySSiho presné
tak, jako i Jeho VSemohoucnost. Clovék je nesamodostateény ve vybéru informace z toku udalosti
Zivota a je ohranic¢eny v moZnostech jejtho pretvaieni a zpracovani. Proto teorie f{zeni ve spole¢nosti
nemiiZe byt vSeobecnou. Méla by vSak byt dostate¢nou na feseni rtiznorodych problémt, v koryté toku
Boziho Zdméru. Tomuto kritériu kvality z naSeho hlediska, resp. pro naSe chdpani dostatecné
vSeobecna teorie rizeni vyhovuje.

Je mozné, Ze po precteni dostatecné vSeobecné teorie fizeni vzniklo u citatele i néjaké nepochopeni. K.
Prutkov hovorival: ,Mnohé véci jsou nam nepochopitelné ne proto, Ze naSe chapani je slabé, ale proto,
Ze tyto véci nepatii do kruhu naseho chapani“. Tedy podstata problému je v nasi psychice, presnéji
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v nepiitomnosti, ¢i nedostatku nevyhnutnych stereotyptl rozpoznavani jevii a formovani jejich obraz.
Proto je treba vzit pero a papir a procist si materialy druhy krat, kreslic pro sebe, zaroven s Ctenim,
schémata a obrazky kategorii a stavli objektdi, uzavienych systémt, jejich hierarchii a supersystémi
v procesech jejich interakce. Pokud je receno, Ze cilovy vektor je seznam, tak je treba pro sebe rozepsat
néjaky seznam. Pokud je receno, Ze stavovy vektor po obsahové strance opakuje cilovy vektor a mimo
toho zahrnuje navice v sobé s aktualni realitou informacné provazané parametry, taky neni na Skodu
zobrazit zaroven, vede cilového vektoru, vektor stavovy.

To samé se tyka i sloZitéjSich otdzek: pokud je receno, Ze informacni zabezpeceni, je organizované
hierarchicky dvojuroviiovym zptsobem, tak je nutné pomoct svému obraznému mysleni alespon
nacrtem, pokud svoji praci nezvlada bez ného. Je neproziravé se pred tim ostychat a neni na tom ani
nic ponizujici. Prosté vSichni jsme vyrostli v dobé, kdyz disciplina, kultura mysleni u lidi se cilevédomé
od détstvi ne jen Ze nevychovavala, ale cilené prevracela, zvrhavala, aby je dostala do zavislosti na
»,Panech” systému davo-,elitarizmu”“. Pokud je totiZ nékdo schopny nasobit 5mistné cisla zpaméti,
anékdo jen v sloupeccich na papiru, tak podstata je predevsim v rozdilu vnitini discipliny mysleni
bézné zdravych lidi.

Ale tento ptiklad se tyka abstraktné-logického mysleni. Nasobic v sloupeccich, pomahdme svému
nedisciplinovanému abstraktné-logickému mysleni zkoncentrovat se a reSit ilohu. Kreslic obrazky po
dobu cteni, presné takto pomahame svému nedisciplinovanému predmétno-obraznému mysSleni
zkoncentrovat se, a taktéz resit ulohu formovani chybéjicich stereotypii, rozsirovani kruhu svého
chapani pojmu. Prace osvojeni si DVTR muze jit tézko: po 5 - 6 stran za den, podle sil, ale hlavné, aby to
pokracovalo.

Na pochopeni bezstrukturniho fizeni, osnovou, kterého jsou pravdépodobnostni predurcenosti, je
dostate¢né se seznamit s pojmovym aparatem teorie pravdépodobnostni a matematické statistiky
z libovolné béZné ucebnice nebo skript, nezabihajic do podrobnosti matematickych dokazovani. Popis
procesii v supersystémech se nejlehceji znazornuje sociologickymi priklady. Tomu jsme se védomé
vyhybali z nasledovnych pricin:

1. Takovych prikladi miZeme najit mnoho i v kazdodenni realité.

2. Po osvojeni si pojmového, a terminologického aparatu, ktery predchazi popisu procest
v supersystémech, se neobjevuji Zddné nové pojmy. VSude jde nasledné uz jen o kombinatoriku,
o hru se zakladnimi, uz zavedenymi kategoriemi teorie rizeni a podminéné-
pravdépodobnostniho modelu intelektu.

A hlavné: z niceho neni potieba délat dogmata, nebo kandn, jelikoZ poznani - to nejsou ani tak

slova a obrazky, ale to, na co slova ukazuji. Nase poznani a nase slovo jednim a tim samym pro nas jsou.
Protoze jak se rika: ,Slovo napsané, slovem mrtvym pro nas -Ctouci je“, aZ pokud si neosvojime to, na
co nam slovy jini poukazali. Ale tehdy i to se miiZe stat, Ze najdeme slovo lepsi, jednotnéjsi s jeho
vyznamem. Proto musi kazdy Citatel této prace stavét celostnost svého vidéni svéta sam, aby nas
provéril, vyvaroval se naSich chyb asvoje vidéni svéta ajeho chapani provéril Zivotem. Stavét,
znamena vybudovat v sobé chapani trojjedinosti: 1. matérie - 2. informace - 3. mira. DVTR je v tomto
smyslu prazdna forma, mira, algoritmus, ktery miiZe byt kostrovou osnovou cileni ¢innosti, a mize ji
nebyt - jak si kdo preje. AvSak zkus si predstavit ,byti“ libovolného vysokorozvinutého organizmu,
v kterém najednou zmékne, zmizi, nebo se zdeformuje kostra. A pravé takovyto amorfni stav
algoritmiky psychiky je u vétSiny populace. Zatim.
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